VACLAV MEJSTRIK

Véda a vyzkum v trinim hospodarstvi

Ceskoslovensko vstoupilo do zcela jiného ekonomického
systému, neZ ve kterém Zilo vice jak 40 let. Pfechod k trznimu
hospodafstvi se pochopiteln& odraZi i ve védecké a védeckovyz-
kumné zikladné. Ze soutasného déni v akademické obci lze
vyvozovat, Ze naSi védecti pracovnici se vétsinou jen t&Zko
adaptuji do novych podminek.

Je pochopitelné mnohem snaZsi délat vyzkum jako svého
konitka a byt zcela placen staitem. Vsichni dobfe vime, Ze pro
vétsinu védeckych pracovniki nebyl tento systém pfilis stimu-
lujici, ale bylo moZné zcela dobfe ,,pfeZivat”, publikovat vice
-méné védecké &i odborné prace. Téméf nikdo nemél vazny
zajem o praktické uplatnéni ziskanych vysledki v praxi; jednak
za to autor nebyl honorovan a zpravidla si tuto praci nikdo pfimo
neobjednal.

Po listopadové revoluci doslo k vyznamnym zménam, ale
mysleni fady lidi se jest& ubira stejnym smérem. Né&kteri védecti
pracovnici sdileji nazor: ,,Byl jsem vyskolen v uzké specializaci,
délam sviij vyzkum dlouho, délam jej dobie a tak mé spole¢nost
musi finanéné zabezpecit, abych v tomto vyzkumu mohl po-
kracovat bez ohledu na to, zda-li ziskané vysledky jsou pro
soucasnou dobu pouZitelné, zda-li se daji uplatnit &i prodat - to
neni moje starost”.

Nase spole¢nost ma velmi omezené finanéni prostiedky; po
vice nezZ Ctyficetileté vladé komunismu je celé nase hospodarstvi
ve velmi Spatném stavu. Vlada pfidéluje finan¢ni prostfedky na
vyzkum a to i na vyzkum zakladni. Castky jist& nejsou vysoké a
Zadateli je mnoho. Ridici sféra musi rozhodnout, zda-li ted
pujdou finan¢ni prostfedky kupfikladu na kosmicky vyzkum, ¢&i
vyzkum ekosystémi nebo vyzkum rakoviny a v jakém poméru
budou rozdéleny. V soucasné dobé rozhodné nemuZe platit
filozofie: ,,Jsem specialista taxonom na nékterou skupinu hmyzu
¢i rostlin a od statu musim dostat prostfedky, abych v tomto
oboru mohl pracovat”. Pokud bude fidici sféra pfesvéd&ena, Ze
tento vyzkum je nezbytny, pak prostiedky poskytne, ale dosp&je-
-li k jinému nézoru, nezbyde nic jiného, neZ si najit jiné finan¢ni
zdroje, zménit specializaci, ¢i odejit do zahranici.

Ziskavani finan¢nich prostfedki ze statniho rozpodtu je stale
obtizn&jsi a to nejen v CSFR, ale i jinde ve své&. Proto bude
nezbytné, aby se védécti pracovnici poohlédli po méné atraktiv-
nich finan¢nich zdrojich, jako jsou ministerstva, podniky,
vefejna sprava, sponzofi a pod.. Soucasné bude nezbytné, aby si
pracovnici v ekologickém vyzkumu, pokud budou chtit t&chto
netradi¢nich zdroji financi vyuZit, uvédomili, Ze podminky pro
vyzkum v této situaci mohou byt podstatné odlisné od podminek
financovani ze zdroji ,,akademickych”. Bylo by vaZznou chybou

pro odbomiky, pokud ziskaji finance z t&chto netradi¢nich
zdroji, kdyby ve vyzkumu postupovali podle dfive zab&haného
zpisobu.

Védetti pracovnici fesici vyzkumné problémy bezprostfedné
spojené s ,,praktickymi” vystupy, musi mit nejen sprivnou
hypotézu, ale musi vzit v ivahu kvalitu a mnoZstvi informaci
nutnych pro sponzora, pro management fidici sféry. Zatimco pfi
,,klasickém akademickém” ekologickém vyzkumu miZe byt
ziskana informace ohodnocena jako informace, ktera méa hod-
notu sama o sob&, pfi vyzkumech objednanych od mi-
moakademickych sponzori, bude fidici sféra zpravidla toho
néazoru, Ze ziskana informace méa hodnotu pouze tehdy, pokud
bude vyuZita ke zmén& priib&hu zkoumaného procesu &i akce,
kterou vé&da fesi a oni financuji. Je tfeba si rovnéZ plné uvédomit,
Ze Casové terminy maji v této sféfe mnohem vyznamné&;jsi roli
neZ v akademickych kruzich. Zde kolegové, postaveni pied
stejnou skutenost, inklinuji k ur€ité shovivavosti, protoZe védi,
Ze dfive ¢i pozdé&ji budou shovivavost a podporu také potiebovat.
V trznim systému ovSem opoZdéné informace a rozhodnuti
zpravidla vedou ke zvySenym nékladim a mohou mit i kata-
strofalni dusledky. Proto musi byt kazdy z fesiteld pfi planovani
mnoZstvi a kvality informaci, jeZ budou k dispozici k ur€itému
terminu, realisticky. Neminim tim, Ze dlouhodobé ekologické
studie nejsou mozZné nebo jsou nezadouci, ale pouze to, Ze fidici
sféra musi pfesn& védét, jaké informace jsou k uritému datu k
dispozici. Také je tieba si uv&domit, Ze v&dec pracujici na
projektu izce spojeném s praktickym vyuZitim, miZe byt na sviij
problém tazan i kdyZ se domnivd, Ze¢ o ném nema dostatek
informaci. Ridici pracovnici v primyslu, obchodu a politice
¢asto ¢ini rozhodnuti, i kdyZ neznaji zcela vSechny okolnosti a
spoléhaji se zpravidla na nazor poradci. Za této situace se muZe
citit fada akademickych v&deckych pracovnikii ponékud
,hesva”. Domnivam se, Ze nakonec kazdy védecky pracovnik si
musi stanovit podminky, za jakych se ekologicky vyzkum bude
konat, i kdyZ je financovén z netradi¢nich akademickych zdroji.

Z vlastni zkuSenosti bych chtél na né&kolika pfikladech
charakterizovat problémy, které se mohou vyskytnout. Pred
¢asem jsem byl jednou vladni organizaci otdzan, co miZe ,,sm-
luvni ekologicky” vyzkum pfinést fidici sféfe a zda-li bude
vhodny pro poteby této organizace. Na prvy pohled zde jasné
vyvstava komunikacni problém a budouci fesitel pravdépodob-
né t&Zko vytvofi vztah, potfebny pro plodnou spolupraci. Pokud
organizace, ktera projekt objednala, poZaduje kupfikladu infor-
mace o vlivu provozu tovarny na Zivotni prostfedi (Environ-
mental Impact Assesment), povéfi vedeni provozniho inZenyra,
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aby nalezl, pokud moZno mistniho ekologa na zpracovani tako-
vého projektu (za predpokladu, Ze vztahy k okolnim vyzkum-
nym ustavim jsou dobré). Zajemce navstivi vyzkumny ustav a
nabidne studii. Casto viak tento vyjednava¢ ani nevi, jaké infor-
mace podnik potfebuje. Ekolog se viak domniva, Ze byl s pro-
blematikou vyzkumu seznamen, protoZe si ekologa objednava a
zadava projekt. Ve skutecnosti zpravidla objednatel nevi jakou
ma prislusny ekolog specializaci, zda-li se zabyva ekologii tere-
strickych ¢i vodnich organizmi. Resitel potom projekt fesi podle
svych schopnosti, védomosti a metod jeZ ovlada a vysledkem z
hlediska objednatele miZe byt fiasko. Nikoliv ale z hlediska
ekologa-fesitele. Tomuto fiasku lze pfedejit jestliZze objednatel
pfesné vi na co se ma ekologa ptat a naopak, fesitel je pfesné
seznamen s cilem, kterého ma byt dosaZeno. Pravdépodobné
jsem tento pfiklad pfilis zjednodusil, ale v podstaté je pfi jakém-
koliv praktickém projektu vZdy tieba nalézt stejny jazyk a vhod-
ny zpusob komunikace. Jediné tak lze piedejit zklamani, ke
kterému miZe dojit po ukonceni ekologického vyzkumu jak u
objednavatele tak i u fesitele. Pred léty jsem byl zodpovédnym
fesitelem pomémé velkého projektu, na némz se podilelo asi 20
védeckych pracovniki z 10 riznych tstavi. Tento pracovni tym
pracoval pfekvapivé pomérné velmi dobfe. Nikdy jsem piesné
neobjevil pro€. Domnivam se, Ze praci celého tymu pozitivné
ovliviiovaly dva faktory. Kazdy v tymu byl pfesvédcen, Ze
projekt bude uspésny i kdyZ &ast kolegi, ktefi na projektu
nepracovali, tvrdila opak. Tym za&al aktivné spolupracovat ih-
ned od pocatku, predevsim pfi diskusich o metodich a zejména
o vzorkovani a transektech. Byl jsem piekvapen, ale tyto diskuse
v celém pribéhu projektu umoZnily velmi dobrou komunikaci
mezi riznymi specialisty, ktera trvala po celou dobu feSeni
projektu.

Dalsi setrvavajici problém je stanoveni konecnych termint
vyzkumného projektu. Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze
vétsina neuspéchii prace tymu je zpisobena tim, Ze jednotlivci
neuspéji ukoncéit vyzkum v poZadovaném terminu, v pfislusném
rozsahu a kvalité. Pokud je vyzkumny tym skute¢né interdisci-
plinarni a nikoliv pouze multidisciplinarni (kdy jednotlivi
fesitelé ziskavaji data vice méné nezavisle na sob& navzajem),
pak se vysledky ziskané jednotlivymi fesSiteli navzajem
ovliviiuji. NedodrZeni planovanych termind narusi celkovy plan
praci na projektu a védecti pracovnici, jejichZ vyzkum navazuje
na udaje svych kolegii, nemohou zagit se svym dil¢éim vyz-
kumem, jelikoZ nemaji poZadované informace. Tento stav vy-
volava vzajemnou nedivéru mezi jednotlivymi €leny, coZ vede
k nedostatku vzajemné komunikace a tym neni schopny cely
projekt ani kolektivng pfepracovat. Neschopnost ziskat vcas
idaje jenom proto, Ze néemu byla dana nadméma priorita, ma
neblahé disledky, narusi se vzajemna soudrZnost a vzajemna
duvéra.

K uspésnosti pracovnich tymu pifi feseni ekologickych pro-
jekt vede vzajemna divéra a dohoda, Ze veskeré ziskané udaje
jsou majetkem koordinatora a vsech dil€ich fesitelt a budou
jednotlivé &i spolecné vyuzity v publikacich. Je povinnosti i
slusnosti ziskané udaje pfed jejich publikovanim piedat k dis-
pozici sponzorim. DuileZité je také ziskat pfipominky sponzort
a ohodnotit je. Sponzofi nebo odbératelé vysledki projektu by
méli obdrZet rovnéZ i separat kazdé publikace.

Z t&chto skuteCnosti jasné vyplyva, Ze i ,,akademicky”
zéa-kladni vyzkum bude muset pfistoupit na zcela jina pravidla,
neZ na jaké byl zvykly v byvalém centrilné planovaném
systému.



