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Budovanie systému
environmentalne orientovaného riadenia
v prvych dvoch slovenskych podnikoch

M. Kvasnica, D. Hrizik: Building of Environmental Management Systems in the First Two
Slovak Enterprises. Zivot. Prostr., Vol. 31, No. 5, 251-257, 1997.

The first two firms in the Slovak Republic that have changed their management approach
arranging environment protection to the entire management system is Slovnaft Bratislava and
Matador Pichov joint-stock companies.

On the basis of certification audit (June 1997) the refinery and petrochemical concern
Slovnaft has obtained the certificate according to EN ISO 14001 confirming the creation of
Environmental Management System. The article comments the most important activities and
implementation processes for fulfilment of some important demands of norms. Also there is
cited the enclosed document of EMS (environmental policy) and there is commented the
scheme of hierarchical structure of EMAS in the management system of the concern Slovnaft.

In the frame of building the management system in Matador Puchoy, it was decided to
obtain a certificate from accredited company Det Norske Veritas. In the building stage the ISO
14001 was not implemented in the legal system yet and the EMS was prepared according to the
British standard BS 7750. At present, the system fully complies with the ISO 14000 standard
series as documented by obtaining the new certificate during the last periodical audit in

September 1997.

Jednou z firiem, ktord zmenila svoj pristup k riadeniu,
CiZe zaradila ochranu Zivotného prostredia do celkové-
ho riadiaceho systému, je Matador a. s., Pichowv.

Budovanie environmentdlneho systému riadenia
(EMS) sa dé prirovnaf k budovaniu systému riadenia
kvality podla noriem ISO 9000, ktory je v Matadore, a.
s., Pichov zavedeny. Oba systémy v mnohych smeroch
na seba nadvizuju, pripadne sa dopliiajii a podporujt.
Environmentdlny manaZment je upraveny formou sa-
mostatnych noriem ISO 14000 a BS 7750. Normy sti
zamerané na nasledujice zdkladné okruhy:

e Systém riadenia z hladiska ochrany Zivotného

prostredia zahrfiujici vypracovanie dokumentdcie |

Matador, a. s., Puchov

o zdsaddch systému riadenia vo vSeobecnej i Specifickej
forme.

e Spdsoby oznacovania postupov pre vyrobni ¢in-
nost, zdsad programov certifikdcie, skiiSobnych a ove-
rovacich metéd, pojmov, definicii, symbolov atd.
z hladiska Zivotného prostredia.

e Hodnotenie sprdvania sa organizacie z hladiska
environmentalnych poZiadaviek.

e Hodnotenie vyrobkov v celom ich Zivotnom cykle
na vsetky aspekty Zivotného prostredia (register vply-
vov).

e Audit z htadiska environmentdlnych poZiadaviek
vyplyvajticich z tychto noriem.
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Proces budovania EMS prebieha v nasledujticich fa-
zach:

- tuvodné zhodnotenie stupna integrdcie environmen-
talnych aspektov do celkového systému riadenia fir-
my vratane stanovenia priorit (preaudit),

- integrdcia vysledkov do environmentdlnej politiky
firmy,

- zostavenie akéného planu na rieenie priorit,

- uskuto¢nenie interného a externého auditu na ove-
renie funkénosti systému a nasledujica certifikdcia
podla vopred stanoveného standardu,

- navrh opatreni smerujticich k neustalemu zlepsova-
niu sa v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

Priprava na ekologicky audit bola niekolkoroénd
koncepénd praca. Pociatkom 90. rokov bola aj v stivislos-
ti s ekonomickou situdciou podniku zamerand iba na
nevyhnutné kroky vyplyvajiice z novej legislativy,
hlavne na zniZovanie emisii a odpadow.

Postupne v3ak zacali od vedenia dostdvat zelenu
akcie stivisiace s modernizédciou technolégii smerujtice
k zlepSeniu Zivotného prostredia, napr. realizdcia uza-
tvoreného okruhu chladiacich véd, ekologizacia vyroby
energii z podnikovej teplarne, ndkup novych kvalitnych
filtrov, centralizdcia ¢innosti sivisiacich s odpadovym

hospodarstvom, vyroba vyrobkov z druhotnych suro-
vin, recykldcia, rieSenie opotrebovanych vyrobkov
znacky Matador atd’.

Ujali sa aj dobrovolné aktivity, zamerané hlavne na
oblast odpadového hospoddrstva — realizdcia sloven-
sko-norskeho projektu cistejSej produkcie, koncepcia

| separovaného zberu odpadov, finanéna podpora rekon-

Strukcie sklddky TKO v regidéne a iné. V neposlednom
rade zohralo vyznamnuii tilohu aj dvihanie environmen-
tdlneho vedomia zamestnancov, v pociatkoch direktiv-
nym sposobom. Tieto kroky viedli k tomu, Ze podnik si
ziskal dobré meno seriéznostou vo vztahu k organom
Statnej spravy, verejnosti i postupnou premenou vzhla-
du aredlu.

Zaciatkom r. 1995 sa zacali hfadat moZnosti ako
"zviditeInit" investované prostriedky a vynalozenu pra-
cu. Myslienka ekologickych auditov zaloZenych na za-
padoeurépskych Standardoch bola velmi ndrocnd na
finan¢né prostriedky, ale aj velmi ldkava v suvislosti
s prestiZzou firmy, a napokon aj zvitazila. Svet napreduje
a stagndcia v tomto smere by bola neuvazenym krokom.
Rozhodnutie pre realiziciu systému environmentdlne-
ho riadenia bolo zdroven novym kvalitativnym stupien-
kom v koncepcii kvality ISO 9000, ktorou bola celd
vyroba v Matadore, a. s., certifikovana.

%;‘
kx
*ay

TADOR
\__4 - B

MATADOR a. s.
T. Vansovej 1054/45 @ 020 32 Puchov @ Slovak Republic
Tel.: +421/ 825/ 23 51-9, 25 31 @ Fax: +421/ 825/ 612 529
http://www.matador.sk ® e-mail:matadorx@za.sanet.sk

ACTIV FLEX §




253

Environmentilna politika Matadoruy, a. s.,
je zaloZend na nasledujicich zdsaddch:

1. Musf ju iniciovat, vypracovat a efektivne pod-
porovat vrcholovy manaZment.

2. Musi byt v siilade s koncepciou ochrany zdra-
via a bezpefnosti prace a dal3imi koncepciami
organizécie.

3. Je pre organizdciu zdvaznd, plni vSetky legisla-
tivne poZiadavky a stanovuje nepretrZité zlep-
Sovanie v oblasti Zivotného prostredia.

4. Musi byt dostupnd a logickd pre zaintereso-
vané strany.

Jednotlivé stadia realizdcie EMS predstavuji hodno-
titelné prvky. V3etky ¢innosti, produkty a sluzby firmy
su v interakcii so Zivotnym prostredim a majii naf svoj
vplyv. Preto su jednotlivé zloZky systému riadenia Zivot-
ného prostredia neoddelitelne prepojené so zloZzkami
systému riadenia organizacie. EMS sa teda musel spra-
covat tak, aby ukazal vSetky priaznivé, ale i nepriaznivé
tcinky. Aby bol funkény, museli sme:

- identifikovat a vyhodnotif i¢inky na Zivotné prostre-
die spdsobené minulymi, sii¢asnymia navrhovanymi
¢innostami, uréit ich vyznamnost, potrebni na vy-
pracovanie registra vplyvov,

— identifikovat a vyhodnotit ii¢inky na Zivotné prostre-
die sposobené nahodnymi okolnostami, nehodami
a potencidlnymi nidzovymi situdciami,

- identifikovat poZiadavky prisludnych legislativnych
dokumentov a smernic a rozpracovat ich do Registra
legislativy,

— stanovit priority, dlhodobé a kratkodobé environmen-
tdlne ciele v siilade s environmentdlnou politikou organi-
zdcie,

- zaviest funkénost ¢innosti pre planovanie, riadenie,
sledovanie systému, ako aj ndpravné opatrenia a vy-
hodnocovanie celkovych ndkladov na EMS,

- uskutocnovat interné a externé audity, aby sa zabez-
pecilo plnenie environmentdlnej politiky, ciefov
a programov,

- zabezpecit vyvoj k neustdlemu zlepSovaniu v oblasti
Zivotného prostredia.

Pripravna faza

Organizicia, ktord neméa zavedeny systém riadenia
ZP, musi ako prvy krok uskutoénif vstupni previerku
(predaudit). Ciefom je zvazit vetky aspekty organiza-
cie, stanovif jej silné a slabé strdnky, rizika a prileZitosti
ako zdklad pre zavedenie EMS.

V pripravnej faze je doleZité:

— hladat oblasti, kde by sa sprdvanie k Zivotnému pro-
strediu mohlo zlepsif,

— nazory a odportcania relevantnych zainteresova-
nych strdn,

- stanovif si dlhodobé a kratkodobé ciele nad rdmec
poziadaviek legislativy,

— stanovif a zabezpecit zdroje a informacie v danej ob-
lasti,

— uskutocnit rozbor ndkladov a vynosov v EMS,

— urdif si interné a externé komunikacné toky,

- environmentdlne aspekty vyrobkov a sluzieb,

- spotreba zdrojov,

- minimalizdcia odpadov a recykldcia,

— iniciovat doddvatelov z hladiska ich vztahu k Zivot-
nému prostrediu,

- stanovit si environmentélne aspekty niidzového pla-
novania,

- stanovif si environmentélne efekty investicnej politi-
ky.
e V Matadore, a. s., bol vymenovany manazér pre

EMS, ktory je ¢lenom vrcholového vedenia. Pravidelne

v Stvrfroénych intervaloch predkladd spravu o stave
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EMS. Manazér EMS je zodpovedny aj za koordindciu
(vykondvanu v spoluprdci s ostatnymi dtvarmi) v3et-
kych &innosti a procesov sivisiacich so systémom. Je
stanovend matica zodpovednosti za jednotlivé prvky
vyplyvajlice z normy pre funk¢énost EMS.

e Nosnym materidlom, z ktorého vychidzaji jed-
notlivé body environmentilnej politiky, je register
ucinkov na Zivotné prostredie. Obsahuje v3etky vply-
vy jednotlivych ¢innosti na jednotlivé zlozky Zivotného
prostredia v celom Zivotnom cykle vyrobkov znacky
Matador — ¢iZe od predvyroby cez vyrobu, distribiiciu,
pouZitie, recyklaciu az po ich likviddciu. Do registra
t¢inkov na Zivotné prostredie sa v uréitom ¢asovom
horizonte zaélefiuju aj nové iicinky vyplyvajiice z rozvo-
jovych éinnosti podniku. Zohfadfiuje aj predoslé ¢innos-
ti — staré zifaZe a vietky podmienky vyplyvajice
z normadlnej, abnormélnej a midzovej situdcie.

e Z registra dcinkov sa stanovia environmentilne
ciele. Zdkladnou filozofiou je elimindcia najnepriazni-
vejsich vplyvov na Zivoitné prostredie v urcitom ¢aso-
vom horizonte. Environmentilne ciele predstavujui
najddlezitejsi prvok v budovani EMS.

e Environmentilne programy. Predstavuji stibor
krokov zameranych na dosiahnutie environmental-
nych cielov s ur¢enim konkétnej zodpovednosti za plne-
nie Ciastkovych iloh a stanovenim konkrétnych ter-
minov plnenia. Ulohy obsiahnuté v programoch musia
mat finan¢éné krytie. Vlastné programy vyvoja novych
vyrobkov alebo sluZieb sa musia zaoberat environmen-
tdlnymi tcinkami v celom ich Zivotnom cykle. Tento
manudl poskytuje podrobny opis a charakteristiku sys-
tému riadenia ZP, shiZi ajako permanentnd pomécka pri
zavadzani a preverovani tohto systému. PouZiva ho aj
auditor pri overovani funkénosti systému.

® Operativne riadenie. Postupy riadenia a overova-
nia musia pokryvat vSetky funkcie, ¢innosti a procesy,
ktoré maji alebo m6Zu mat vplyv na fungovanie EMS.
Vychddza z organizacnej Struktiry podniku.

e Ziznamy EMS. Si dokazom toho, Ze systém riade-
nia ZP je funkény. Zaznamy EMS, ktoré dokumentuji
funkénost systému, su napr.: zdznam o nezhode, register
legislativy, hldsenia o nakladani s odpadmi, hldsenia
o vodach, hldsenia o emisidch, ziznamy z kontrol v ob-
lasti Zivotného prostredia.

o Audity. Ide o viiitorné audity. Interni auditori mu-
sia byt ndleZite vyskoleni, aby svoju ¢innost vykondvali
objektivne, nestranne a efektivne. Prvotnou tlohou
auditora je stanovit rozsah zhody a nezhody funkénosti
systému, ale moZe priniest i ndvrhy opatreni na vyrie-
Senie problémov, alebo jednoducho zaznamend povahu
problémov. Zintenzivnenie vykondvania auditov je dob-
rym predpokladom uskutocfiovania napravnych opa-
trend.

e Externy audit. Ulelom je preverenie funkénosti
EMS z hfadiska mozZnosti udelenia certifikatu. Ak orga-
nizdcia ziska certifikdt, konaji sa periodické audity.

* * ¥

Vybudovanie EMS v organizécii a nasledujiica certi-
fikdcia je proces, ktory si vyzaduje zapojenie kazdého
zamestnanca firmy — od vrcholového manaZmentu az
po koncového pracovnika v kaZdej ¢innosti organiza-
cie. Najskor treba uskutocnit analyzu stavu Zivotného
prostredia a vyclenit finanéné prostriedky na zabezpe-
¢enie funkénosti EMS a jeho neustdle zlepSovanie.
Matador, a. s., Piichov v oblasti ochrany Zivotného pro-
stredia pozvolna presiel od stratégie kontroly k uplatiio-
vaniu stratégie prevencie, vyhladdvajiicej sposoby ako
zniZovaf nepriaznivé ucinky na Zivotné prostredie
v celom rozsahu ¢innosti a v celom Zivotnom cykle vy-
robkov. Vysledkom je ziskanie a obhdjenie certifikdtu
EMS, ktory mu udelila spolo¢nost DNV — Amsterdam
podlta normy BS 7750 a ISO 14001.

Maridn Kvasnica

Slovnaft, a. s., netreba zvlast predstavovat. Svojou
velkosfou, troviiou technoldgii, Struktiirou vyroby,
hodnotou obratu, ziskom, komerénymi aktivitami patri
k najvyznamnej$im podnikatelskym subjektom na Slo-
vensku. Jeho sic¢asné i budtice postavenie ma pre eko-
nomiku SR strategicky vyznam. Produkciou viac ako
200 druhov vyrobkov plne pokryva pozZiadavky trhu
v oblasti ropnych a petrochemickych vyrobkov a ma
dominantné postavenie v oblasti plastov.

Slovnaft, a. s., Bratislava spraciva predovsetkym
ruski ropu s pomerne stabilnymi kvalitativnymi para-
metrami, v roénom objeme 5 aZ 6 mil. t. Sortimentni
Struktiru produkcie tvoria predovSetkym palivd, auto-
mobilové a vykurovacie oleje, rozpustadld, mastivd,
polyetylén, polypropylén a iné petrochemické vyrob-
ky. K najprogresivnejsim vyrobkom z environmentalne-
ho hladiska patria bezolovnaté autobenziny, nizkosirne
nafty, ale aj biodegradovatelné oleje a mastiva. Pri vy-
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stavbe vyrobnych jednotiek sa aplikuji Spickové tech-
nolégie domacich vyskumnych pracovisk, licencie po-
prednych svetovych firiem za tucasti poprednych
svetovych kontraktorowv.

Na zéklade vykonaného prieskumu sa Slovnaft, a. s.,
Bratislava stal drzitefom certifikdtu ISO 14001 ako
v poradi druhd rafinéria v Eurépe a druhy podnik na
Slovensku.

V Slovnafte, a. s., sa mohol vybudovat systém envi-
ronmentdlneho riadenia (EMS) v pomerne kratkom case
— v priebehu pribliZzne roka — vzhfadom na skuto¢nost,
Ze viaceré prvky a poziadavky normy ISO 14001 boli uz
dlh3i ¢as implemenované v jeho riadiacom systéme
a okrem toho sa systémovo vyuzili prvky zavedené
a certifikované od r. 1995 v silade s normami ISO
9000. Zavedenie EMS predstavovalo vytvorenie novej
riadiacej hierarchie s prepojenim na hierarchiu riadenia
spolocnosti a na systém riadenia kvality.

Jednym z hlavnych predpokladov iispedného zave-
denia EMS a hladkého priebehu certifikatného auditu
bol neformélny zdujem a silnd angaZovanost vrcholové-
ho vedenia, ktorou boli potom infikovani pracovnici
stredného a niZSieho stupnia riadenia a zirodila sa
v priprave kvalitnych programov a dostavby EMS.
Vzhlfadom na priaznivy pristup k budovaniu EMS vo
vSetkych utvaroch sa rozhodlo, Ze na certifikdciu bude
prihldseny cely podnik situovany v lokalite Bratislava—
Vicie hrdlo (norma umoZiiuje aj certifikdciu jednotli-
vych prevddzok a vyrobnych jednotiek).

Utvar, zodpovedny za EMS, v spolupraci s ostatnymi
dtvarmi a vrcholovym manaZmentom vypracovali envi-
ronmentalnu politiku a. s. Slovnaft Bratislava, ktora bola
zverejnend ako oficidlne prehlasenie generalneho riaditela.

Vsetci pracovnici Slovnaftu, a. s., sa vo svojej pracov-
nej C¢innosti riadia deklarovanymi principmi envi-
ronmentdlnej politiky a sd zaviazani reSpektovat ich
v plnom rozsahu. Zavedenim EMS sa kazdy dttvar
a kazdy zamestnanec stdvaji aktivnymi ochrancami
Zivotného prostredia, nie je to uZ doménou pracovni-
kov odboru ochrany zZivotného prostredia.

Odbor ochrany Zivotného prostredia (OOZP) je titvar
zodpovedny za EMS. Organizacne je zacleneny do tech-
nicko-investi¢ného tiseku, ktory vedie technicko-inves-
ticny ndmestnik (clen predstavenstva a Statutdrny
zastupca) priamo podriadeny generdlnemu riaditelovi
(predsedovi predstavenstva). Technicko-investicného
ndmestnika menoval generdlny riaditel za zmocnenca
pre zavedenie, udrZiavanie a rozvijanie EMS a zdroven
je predsedom sedem¢lenného riadiaceho vyboru EMS,
menovaného generdlnym riaditefom (obr. 1). Vo vybore
st zastipeni riadiaci pracovnici zodpovedni za ochranu
zivotného prostredia, strategicky rozvoj, technicky roz-
voj, hodnotenie technolégii, surovin, energii, spotreb-
nych noriem, ako aj za Skolenia.

Environmentilna politika a. s. Slovnaft, Bratislava:

e Starostlivost o Zivotné prostredie povaZujeme
za samozrejmu sucast vietkych technickych navr-
hov a postupov pri zavddzani novych vyrobnych
technoldgii, resp. pri ich inovdcidch.

e Dodrziavame zdvazky vyplyvajice z platnej
environmentalnej legislativy, ako aj ostatné zdvaz-
ky v oblasti ochrany Zivotného prostredia, ktoré
spolocnost prijala.

e Kladieme déraz na prevenciuy, t. j. vo vztahu
k Zivotnému prostrediu prenaSame taZisko ¢innos-
ti z naprdvania neZiaducich nasledkov na odstrafo-
vanie pricin jeho poskodzovania.

e Otazky zivotného prostredia posudzujeme
komplexne, pricom zohladiiujeme poziadavky
minimalizdcie désledkov vyrobnych ¢innosti akcio-
vej spolocnosti na okolité prostredie.

e Uplatiiujeme princip trvalého zlepSovania
vztahu akciovej spolocnosti k ochrane Zivotného
prostredia.

® Riadime sa principom zavadzania modernych
madloodpadovych a energeticky menej narocnych
technoldgii s ciefom minimalizdcie ich vplyvov na
zlozky Zivotného prostredia.

e RieSenie environmentédlnych problémov cha-
peme ako rieSenie ekonomickych problémov
v duchu zdsady ¢o je ekologické, je aj ekonomické.

e Pravidelne informujeme verejnost, dotknuté
orgdny Stdtnej spravy a samosprdavy o urovni zne-
¢isfovania Zivotného prostredia, environmentdlnej
politike akciovej spolo¢nosti a dlhodobych cieloch
v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia.

® Pri zavddzani novych druhov vyrobkov pouZi-
vame ekologicky vhodné suroviny, pomocné latky
a obalové materialy.

o Neustdle zvySujeme environmentalnu uvedo-
melost vietkych pracovnikov ich systematickym
Skolenim.

Postup budovania EMS

Po prijati rozhodnutia o budovani EMS a vyc¢leneni
finanénych zdrojov sa zabezpecovali viaceré akcie. Ich
zoznam (nie je vak v éasovej postupnosti) mdze posli-
Zit podnikom, ktoré sa vaZne zaoberajui myslienkou
o zavedeni EMS.

e Stanovenie vecného a ¢asového pldnu pripravné-
ho auditu a certifikacného auditu v spolupraci s certifi-
kaénou firmou. Certifikujiicou firmou bola $vajciarska
firma SQS, ktord vykonala v Slovnafte aj certifikdciu
podla ISO 9000.
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1. Zaclenenie hierarchie EMS v riadiacom systéme Slovnaftu,
a.s.

e Cyklus vzdeldvania v oblasti zavddzania EMS
(névrh, odstihlasenie vedenim a uskutoénenie). Skoli-
tefov zabezpecovala externd konzultaénd firma a odbor
ochrany Zivotného prostredia. Skolenia sa uskutoénili
v niekolkych turnusoch. Lektorom bol vybrany vyso-
koskolsky profesor s praktickymi skiisenostami v oblas-
ti prevencie znecistovania. Pracovnici odboru Zivotného
prostredia poskytovali konzultaéni pomoc pri vypraci-
vani kratkodobych programov ochrany Zivotného pro-
stredia, definovani environmentdlnych aspektov a ich
hodnoteni podla prijatych kritérii.

e Formulovanie a zverejnenie environmentilnej
politiky.
e Zavedenie Registra legislativy, ktory definuje po-

Ziadavky platnej environmentdlnej legislativy na zdroje |
| spolocnosti, niektoré organiza¢né riadiace akty boli

znedistovania prevddzkované v Slovnafte, a. s.

o V prvejfaze boli na vykondvanie internych auditov
EMS vyskoleni externou autorizovanou firmou piati
pracovnici odboru ochrany Zivotného prostredia a zaca-
li v zmysle pldnu tieto audity vykondvat.

e Environmentilny posudok, ktorého spracovanie
poZaduje norma ISO 14001 ako vychodiskovy krok pri
budovani EMS, bol v Slovnafte vypracovany uz r. 1995
ako siicast Spravy o hodnoteni vplyvov na Zivotné pros-
tredie (proces EIA podla zdkonaNRSR ¢.127/1994 Z. z.)
pri predkladani zédmeru na spracovanie tazkych rop-
nych frakcii (tzv. projekt EFPA Environmental Fuel Pro-
ject Apollo). Hodnotiacu sprdvu spracovala firma
Ekoconsult Bratislava. Poskytla podrobni analyzu sta-
vu a prognoz v oblasti znecistovania Zivotného prostre-

dia podnikom Slovnaft so zohladnenim vsetkych
prevadzok a vietkych environmentdlnych aspektov.

® Predstavenstvo a. s. Slovnaft schvalilo zdkladny
dokument o environmentdlnych aktivitich Program
ochrany Zivotného prostredia do roku 2020. Tento do-
kument zahffia 38 investi¢nych akcii rozdelenych do
oblasti ochrany ovzdusia, ochrany véd a nakladania
s odpadmi. Medzi najvyznamnejsie z nich patri pro-
gram na minimalizdciu oxidov siry, dusika a tuhych
latok v spalindch z podnikovej tepldrne, nové odsirova-
cie linky, zniZenie podielu prietokového chladenia vo-
dou z Malého Dunaja, rekonstrukcia Ccistiarne
odpadovych vod, vystavba novej spalovne odpadov,
odstavenie a plynofikacia energetickych zdrojov spalu-
jucich sirne kvapalné palivo a iné.

e Na realizdcii investiénych programov sa podielaji
hlavne pracovnici technicko-investi¢ného tiseku a pri-
sludné realizacné timy. Pracovnici vyrobného tseku si
do ochrany Zivotného prostredia zapojeni prostred-
nictvom realizicie tzv. kritkodobych (jedno aZ dvoj-
roénych) programov. Tieto si zamerané na tuspory
energii a surovin, bezpecnost pracovnikov a zvysenie
spolahlivosti zariadeni, ktorych havarijnym odstave-
nim by sa mohlo zne¢istit Zivotné alebo pracovné pro-
stredie. Programy musia mat predpisant formu, ktora
ich chrani pred formalnostou a umoznuje ich kontrolu
a vyhodnotenie.

e Bola vypracovand prirucka EMS. Ide o velmi uZi-
to¢ni pomdécku pre auditorov, ako aj uzivatelov — pra-
covnikov Slovnaftu. Norma ISO 14001 neposkytuje
presny ndavod na vypracovanie prirucky. Na druhej
strane pracovnici certifikujiicej firmy SQS klddli na for-
mu a obsah prirucky mimoriadny déraz. K rychlemu
obozndmeniu pracovnikov s jej obsahom prispelo zve-
rejnenie v podnikovej pocitacovej sieti Intranet. V pri-
rucke si definované prepojenia so systémom
zabezpecenia kvality podla ISO 9000.

e Na vytvorenie vazieb medzi riadiacou hierarchiu
a EMS bol upraveny Organizacny poriadok akciovej

inovované a bola vydand novd organizacnd smernica.
Novd organiza¢nd smernica zohfadnila tie poZiadavky
normy ISO 14001, ktoré neboli dosial zahrnuté vo vniit-
ropodnikovych riadiacich aktoch, napriklad Skolenia
o EMS, kratkodobé zavodné a prevadzkové programy
rieSiace problémy definované v zozname environmen-
talnych aspektov, vykon internych auditov a kazdorotné
preskimanie ucinnosti EMS formou environmental-
nych prehfadov "Environmental Management Review
(EMR)".

® Priprava EMR. Bol vydany EMR za r. 1996 a inter-
nou smernicou sa stanovili podmienky na vyddvanie
a zverejfiovanie EMR v dalsich rokoch.

e Délezitou sériou dokumentov na tirovni prevddzok



257

si Ekologické rezimy. Ide o dokumentéciu zac¢lenenu
do pracovnych instrukcii, ktoré su stucastou technolo-
gickej dokumentdcie vyrobnej prevadzky. Ekologicky
rezim detailne popisuje environmentélne aspekty, vply-
vy a bilancie v3etkych odpadov.

e V§znamnym prvkom normy ISO 14001 je monito-
rovanie Zivotného prostredia. Slovnaft, a. s., zacal tito
oblast rozvijat zac¢iatkom 90. rokov, r. 1991 zakuipil Spic-
kovy mobilny monitorovaci systém. Pomocou neho sa
vykonala celkovd inventarizdcia emisif, urcili sa problé-
mové zdroje zneisfovania ovzdusia a navrhli sposoby
zladenia s novymi prisnej$imi emisnymi limitmi. O rok
neskor sa zacal budovat stabilny monitorovaci systém
na kontrolu emisii z energetickych zdrojov s velkymi
vykonmi. Vybudoval sa aj monitoring organickych 14-
tok v odpadovych voddch. V sti¢asnosti sa spojazdriuje
automatizovany imisny monitorovaci systém kontrolu-
juci kvalitu ovzdusia zo Styroch svetovych strdn. Ide
o eurépsky a mozno aj svetovy unikdt, pretoZe v jed-
nom meracom kontajneri s pristroje na nepretrZité
meranie koncentricie aZ pétndstich znecistujicich 14-
tok (prachu, oxidu siri¢itého, oxidu dusnatého a dusici-
tého, sumy oxidov dusika, oxidu uholnatého, ozénu,
benzénu, toluénu, p-xylénu, m-xylénu, metdnu, neme-
tanickych uhlovodikov, celkovych uhlfovodikov, sulfa-
nu) a Siestich meteorologickych veli¢éin (smeru
a rychlosti vetra, teploty, tlaku, vlhkosti, slne¢ného svi-
tu). Podla vyjadrenia odbornikov z Rakiiska je kvalita
ovzdu$ia v okoli Slovnaftu porovnatelnd s cistotou
ovzdusia v okoli rakiiskej elektrarne v Diirnrohre.

e Predaudit sa uskutoénil vo februari 1997 a trval
5 dni, pocas ktorych traja auditori preverili desat pre-
vadzok. Po vzdjomnej diskusii vybrali prevadzky s re-
levaninou moznostou vplyvu na Zivotné prostredie.
Uzitoénost predauditu spocivala v tom, Ze podnik sa
dozvedel, ¢o v systéme treba doplnif, doladit a zabezpe-
¢it. Ze neslo o zvlast zévazné pripomienky svedéi fakt,
Ze termin certifikacného auditu auditori navrhli uz
o necelé styri mesiace. Podla vlastnych poznatkov, ako
aj na zaklade skusenosti auditorov, bez absolvovania
predauditu ma podnik len minimdlnu nddej uspesne
obstat v certifikacnom audite.

e Vyvrcholenim snaZenia o zavedenie EMS bol ts-
pesny priebeh certifikaéného auditu, ktory sa uskutoc-
nil v juni 1997 a trval 10 dni. Traja auditori pracovali 10
hodin denne a preverili viac ako 20 ttvarov. Zvlastny
déraz kladli na odbor ochrany Zivotného prostredia,
vyrobny tsek, realizaéné timy a poziarny ttvar. Utvary
prioritne zapojené do EMS preverovali dokladnejSie —
— vietci traja auditori pracovali spolu. Obzv14st vysoké
mordlne hodnotenie sa Slovnaftu dostalo od auditorov
za zorganizovanie celodenného pracovného stretnutia
auditorov s vedicimi pracovnikmi tizemne prislus-
nych organov tdtnej spravy, ako aj jednotlivych ttva-

rov Slovenskej indpekcie Zivotného prostredia (¢o bolo
prirodzene nad rdmec poziadaviek normy ISO 14001).
Zéaverom néroéného certifikaéného procesu auditori
skonstatovali, Ze Slovnaft, a. s, md plne zavedeny
a udrziavany systém environmentdlneho riadenia po-
dla normy EN ISO 14001.

Filozofia a snaZenia skryté za oznacenim ISO 14001
majui jasné ciele — pozvolné ozdravovanie regiénov
a celej naSej planéty. Sympatické je aj to, Ze tato filozofia
je rovnako pristupnd malej firme, ako aj priemyselnym
gigantom. Jej pruznost spociva aj v tom, Ze nevyZaduje
menit zauZzivani organizacnd Struktiru podniku. Na
zavedenie EMS sta¢i vlastne mdlo — staci chciet. A dé-
vod? Snaha presved¢it fudi v podniku i mimo neho, Ze
mozZno vyrdbaf kvalitné, environmentalne prijatené
vyrobky, a pritom coraz menej zneCistovat okolie,
a tym chrdnit Zivot a zdravie ob¢anow.

Dominik Hrizik

Meranie koncentracie kovov na atémovom emisnom spek-
trometri




