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Etika a ekologie

R. Roudnyj: Ethics and Ecology. Zivot. Prostr., Vol. 32, No. 6, 299-302, 1998.

Effort, activities and goals of subjects are dimming either to subject’s own profit or to profit
of large subject groups (social profit) from point of view of the presence and the future. Into the
second group ecology and ethics are put. They both practically analyse one field by different

approaches.

The practical conception to ethics as well as the active approach to it is preferred in the
contribution. The articulation of ethic problems into three degrees is proposed and methods of
solution or measures are assigned. The conceptions of economics and management of ethics
are introduced. The fact that ethics is always worthwhile for larger communities in longer time

period is underlined.

Snazeni lidi, subjektii, sméfuje predeviim k vyhoddm
pro sebe, k osobnimu prospéchu. Vyrazem tohoto feno-
ménu je totalni chapdni trhu. K této zdsadé sméfoval
hlavni proud ekonomického mysleni neddavnych let,
ktery ovSsem v nasich zemich pfevladd, ve vyspélych
zemich zfetelné ustupuje. U nds se nejedna o racionali-
tu, ale o politikum. Existuje viak pojeti spole¢nosti, vro-
zené, ¢i dané nutnosti, které sméfuje k hdjeni zdjmu
spoleénych (velkého poctu subjektd) dnesnich dni i bu-

doucich generaci. Témito pristupy se zabyva fada dis- |

ciplin - etika, ekologie, instituciondlni ekonomie
a podobné. Soustfedme se na etiku a ekologii. Obé dis-
cipliny se vyrazné prekryvaji, ale k zdleZitosti pristupuiji
z riznych hledisek a riznymi nastroji. Soustfedime se
jenom na pfistupy etické, které ekologii vyrazné pod-
poruji.

Nevénujme pozornost tomu, co je primdrni, zda eti-
ka, & ekologie. Je to stejné nesmyslné, jako debaty (do-
konce i prestizni konference) o tom, zda je primdrni
ekonomie, ¢i manaZment. Je to tradi¢ni problém primar-
nosti slepice ¢i vejce. Oboji je vyznamné a tvofi uceleny
systém v zajisténi Zivota komunit a generaci.

Ptistupy k etice mohou byt rizné, poc¢inaje filozofic-
kymi tvahami a historickymi souvislostmi. Musime
pfedem podotknout, Ze pravé filozofické a historické
pojeti pfevladd, urcitou sympatickou vyjimku predkla-
da napf. Etzioni (1995). Vétsinou se predpoklddd, Ze
etika je néco existujictho, castecné vrozeného, co se
odehrdva a je hodnoceno. Historické a filozofické pojeti
etiky (napf. Steinmann, Lohr, 1994) je velice poucné,
zejména v piistupech cirkvi, které jsou vyjadfeny uréi-

tymi zdsadami (desatero pfikazdni) i praktickou ¢innos-
ti. Zdaleka ne v3e se odehrdvd na styku jednotlivych
subjekti trhu, ale v celém spolecenském systému. Ne-
jednd se pouze o nasi generaci, ale i o generace budouci,
kde jejich budouci trh teprve bude existovat a lze jej
pouze piedpokladat. Z hlediska dnedka nemiiZe mit
zadnou regulaéni funkci. V oblastech, které nepostihne
trh, musi fungovat skupinové nastroje. Problém spociva
ve volbé formy a miry jejich uplatnéni. V zdsadé jsoudvé
moznosti, a to v oblasti vefejné sprdvy a etiky. Obé oblasti se
prolinaji a existuji vedle sebe. Podotknéme, Ze etika se
tykd i kazdého ptimého trzniho vztahu.

Domnivdm se, Ze pfistup k etice, pravé tak jako
k zivotu obecné, by mél byt aktivni. MiiZeme hovofit
o urfitém manazmentu etiky.

Prostiedi, ve kterém se spolecenské jevy, tedy i jevy
ekonomické a etické odehravaji, je dino mnozinou fy-
zickych a pravnickych subjekti. Pravnické subjekty nej-
sou opét nic jiného, nez uréité mnoziny osob, v celkovém
pojeti spolecnosti submnoziny fyzickych osob.

Tedy v konecné podobé se jednd o etiku jednotlived,
kterd v organizaci ovliviiuje vnitini zaleZitosti a zaroven
jednotlivci realizuji etické chovani pfislusného prav-
nického subjektu. Zjednodusené spociva etika v dodr-
Zovani urcitych norem:

— v uz8im smyslu norem dobrovolnych,
- v §irSim smyslu i jako stupen dodrZovani norem po-
vinnych.

Za nemordlni, samozfejmé, povaZzujeme i kradez, ne-
dodrzovani danovych pfedpisu, podvody a podobné.
Kdyz v organizaci vyddme kodex podnikové etiky
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a prohldsime jej za zdvazny, stdva se z normy dobro-
volné norma povinnd. Uvedeny piiklad nidzorné uka-
zuje mozZnost pfesunu norem dobrovolnych do
povinnych a naopak, proto v ekonomickych vazbdch
etiky je vhodné uvaZzovat v naznaceném Sir3im pojeti.
Zkoumaly se a formulovaly stupné moralniho védomi
(Steinmann, Lohr, 1994), které postupuji od norem po-
vinnych (éin a ndsledny postih) k nejvy$sim stupmim,
kdy etické pocinani je viznamnym naplnénim Zivota.

Polozme si otdzku jinak, jaky je vztah etiky ke kate-
gorii trznich nastroji? Netrzni ndstroje jsou nezbytné
u vétsiho poctu subjektd, a to imérné stupni absence
trznich vazeb, typickym pfikladem jsou externality, ne-
dostatek informaci a podobné. KdyZ budeme etiku za-
fazovat do netrznich faktord, je zfejmé, Ze jeji potfeba
bude obecné silnéjsi, pokud bude silnéjsi potfeba netrz-
niho fizeni (¢i ovlivnéni) ekonomiky. Trzni vztahy se
odehravaji v kratsim intervalu a slabéji ovliviuji zadou-
ci dlouhodoby priibéh Zivota generaci, tedy jevy budou-
ci a ndpravu jevii minulych. Typickym pfikladem je zde
problematika ekologie z hlediska budoucich generaci.
MiiZzeme shrnout, Ze etika v pojeti netrzniho faktoru
ovliviiujictho spolecnost, ale i trh, je vyznamnéjsi pii
velkém mnoZstvi subjektii a v dlouhodobém pojeti
(jevy v delSim tseku casové osy). Etika vSak ma vy-
znam i pfi jednordzovém trznim aktu, kdy obchodni
partner jisté miiZze ohodnotit nejen etiketu, ale i etickou
kulturu dodavatele. Zdiiraznéme, Ze miiZe ohodnotit,
ale nemusi. Z hlediska jakosti zboZi ¢i sluzby miiZzeme
etickou droven vlastné zafadit i do parametrii jakosti
dodavky.

Z uvedenych skute¢nosti nepochybné vyplyva, ze
etika se miize vyplatit, ma vztah k ekonomii a trhu.
Neetické chovani se viak miiZe také, za urcitych okol-
nosti, vyplatit. Nezaplatime-li dané, podvedeme-li ob-
chodniho partnera nelimérné vysokou cenou a podobné,
nam jisté pfinese prospéch. Jednd se o pravdépodob-
nostni problém pfimého trzniho vztahu, kdy

kladny
ekonomicky prospéch z etiky muze byt <
zdporny

Kde se jednd o celkovou ekonomiku vice subjekti,
napfiklad o celé narodni hospodarstvi, podnik (s vniti-
ni podnikovou etikou) a delsi casovy tsek, da se usuzo-
vat, Ze pfevazuji kladné ekonomické vysledky pii
aplikaci etickych principi. Podobné v del$im ¢asovém
useku se ve vétsiné pfipadi jednd o kladny vliv. Nemusi
ale byt dobré informacni toky a neetické jedndni miize
byt dlouhodobé a vyplati se, nékdy i celoZivotné. V pie-
chodném obdobi ekonomiky, které je mimo jiné charak-
terizovano minulym ndvykem na nedostatek zbozi
a sluzeb, nizkou urovni informaci a regulacnich me-

chanizmyj, je lepsi klima pro neetické chovani a ¢asovy
usek, kdy se, naopak, etika vyplati, bude v priméru
delsi. Typickym pfikladem jsou mnohé sluzby v pohos-
tinstvi, kde nizkd jakost je v rozporu s cenamia navzdory
tomu podniky prosperuji. Budeme-li povazovat ze ne-
vyznamné pfipady, kdy se neetika vyplati "nekonec¢né"
dlouho (napfiklad uspésné krade nékolik generaci ro-
diny), pak muZeme konstatovat, Ze v delsi ¢asové ose se
etické chovani vyplati (nejen pro vice subjekii, ale i pro
jeden subjekt). Shrime uvedené do tvrzeni, Ze

sumdrné pro vice subjeku
etika se vyplati<

v del3i casové ose

Prozatim jsme mluvili o pozZitcich vyjadfenych eko-

nomicky pro jednotlivce ¢i skupinu, tedy v zasadé vy-
jadfenych sumou zisku. Existuji vSak pozitky nehmot-
né, spocivajici v uspokojeni nad etickym chovéanim, &
mordlni potfebé eticky se chovat. Tento typ dudevniho
(subjektivniho) uspokojent, pochopitelné, pfimé ekono-
mické pfinosy nemad. Nékdy vsak je zaleZitost sloZitéjsi
a méné zietelnd. Pitkladem je péce o staré rodice ¢io déti,
kterou podvédomé vidime jako nezbytnost, etickou nor-
dy, opét ne vzdy, se tato péce vyplati, pokud potomci se
budou chovat obdobné. MiZeme vsak zjednodusené
roz¢lenit

ekonomicky

pozitky ¢&i uzitecnost vyjadritelné
subjektivnim

uspokojenim

Podotknéme, Ze ekonomicky vyjadfitelnd uZiteCnost
nemusi byt vidy hmotna, ale 1ze ji obtizné kvantifikovat.
Subjektivni uspokojeni nelze rigorézné méfit a nasledné
vyjadrit, 1ze pouze expertné pfedpoklddat jeho podil
(hodnoceni fiktivni hodnotou).

Jednotlivi autofi pouZivaji nejriznéjsi ¢lenéni etiky
a stupnd vyznamnosti. Analyzou sméfovanou k prak-
tickému uZiti (zejména volbé odpovidajicich postupi)
jsme navrhli jednoduché ¢lenéni ve tfech stupnich:

e 1.stupen —dodrzovani platnych ustanoveni, zdkond,

e 2. stupen - etika, kterd se spolecensky i ekonomicky
vyplati,

e 3. stupen — etika nezistnd.

Nejnizsi iroven etického chovani pfedstavuje stupeni
1, je to napi. dodrzovani zékonu. Nejvyssi stupeni — 3 —
predstavuje etika téch lidi, ktefi se chovaji mravné, je to
urcitou ndplni jejich Zivota a nic z toho nemaji, spise
potize. Zde jsou diilezité dvé podskupiny. A, pomérné
velkou, tvoii lidé, ktefi se slusné chovaji, eticky uvazuji,
ale nejsou schopni za dodrZovani moralky bojovat.
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B podskupina jsou bojovnici za mordlku typu Jana
Husa. Jednotlivé skupiny nejsou ostfe ohraniceny, pro-
linaji se a roli zde nepochybné hraje i ¢asovy faktor.

Etika a vefejnd sprava

Pfipomenme zddouci pozitivni funkci vefejné spravy
(v&etné statu) sméfujici k vytvofent:

- optimdlniho prostoru pro existenci a Zivot fyzickych
osob,

— optimdlniho prostoru pro podnikdni (ziskové i nezis-
kové),

— podminek pro pfeziti budoucich generaci.

Asi seshodneme na tom, Ze jsou torozumné a zaroven
etické funkéni principy. Sprava obecné ma vSak z mnoha
hledisek, véetné etiky, nékolik specifickych charakteris-
tik:

— nepfinasi pfimy zisk, muze vSak pfinést uplatky,

— zajistuje relativné stabilizované postaveni a plat,

— vysledky prdce jsou obtizné méfitelné,

— jesilné ovlivnéna politickymi faktory (rozhoduji pre-
ference voli&).

Cetnostni rozdéleni je graficky naznaceno na obr. 1.

Cetnost vyskytu

A B
Sope

1. Cetnost vyskytu miznych stupfi drovné etického chovani

Stupefil | Stupei2

Z uvedenych specifik vyplyva, Ze etika ve vefejné
spravé je naléhavéjsi nez jinde. Problémem vsak zista-
v, jak ji prosadit a realizovat. Domnivam se, Ze nesta&i
pasivné Cekat aZ se moralni vlastnosti a pohnutky pro-
jevi samovolné. Naopak, v rozumné vedené spole¢nosti
by mél byt vytvofen zfetelny prostor pro etické poc¢inani
subjektd. SpoleCenskd atmosféra musi byt proeticka
a neetické chovani by mélo vylucovat subjekty z vy-
znamnéjsich aktivit. V uplatiiovdni etiky (vytvdfeni
proetického prosttedi) existuji ndsledujici procedury:

A - zdkony, normy (véetné kodexii),

B — kontrola a restrikce z jejich poruovani,
C - vychova k etice,

D - informace o chovani subjektu.

1 2
Stupen etiky

2. Uplatnéni a naléhavost jednotlivych forem (procedur)
podpory etiky

Zikony a normy nelze uplatnit jinde nez v 1. stupni
etiky, ndvazné v tomto stupni musi byt silné zastoupena
kontrola a restrikce. Ty jsou svym zpiisobem uplatnény
ive2. stupni etiky. Kontrola zde tizce souvisi se stupném
informovanosti, restrikce je véci jednotlivych subjektd,
napf. ti, co se chovaji nevhodné, jsou vylouceni ze spo-
le¢nosti, a tim ztratii obchodni Sance. Vychova md riizny
smysl pro rizné stupné etiky, nejvyznamnéjsi je u 2.
stupné, vyjadiuje pouceni o tom, jak se etika vyplati.
U prvého stupné naopak, pouceni o tom, jak se porude-
ni etiky (zdkomi a norem) nevyplati. Ve 3. stupni je
mordlni chovani pfevdzné vrozené a jednd se pouze
o pfipomenuti a podporu. DosaZeni potfebného toku
informaci je, pochopitelné, vyznamné obecné, nejvice
véak u stupné 2., u 1. a 3. stupné se jednd o uvadéni
ptikladi Spatného a dobrého chovani.

Jaké jsou skupiny, kategorie lidi, které je nutno oslovit
a které maiji etické problémy fesit? Oslovit musime, po-
chopitelné, vSechny subjekty spolecnosti, ne viak s rov-
nomérnym usilim. Vychdzejme z rozdilné drovné elity
a ostatnich. Elita, jako socidlné i politicky aktivni men3i-
na, predstavuje nesporné vyznamnou slozku. Asi bu-
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deme souhlasit s tvrzenim, Ze demokracie je charakte-
rizovana, zjednodusené fe¢eno, vladou elity z povéreni
a pod kontrolou lidu (mas). Prakticky z toho vyplyva, ze
ndstroje uplatnovani etiky je nutno cilevédomé a silnéji
uplatiovat na prislusniky elity. Jedna se o elitu sféry
ekonomické, politické i vy3si ufedniky vefejné spravy.

Smyslem tohoto prispévku nejsou teoretické aspekty |
etiky, ale jeji prakticka hlediska. Tato hlediska a ndstroje |
jsou vyznamné i v souvislosti s ekologii a vSeobecné
dobrym spolecenskym prostfedim dnes i v budoucnos-
ti. V nasi spolecnosti, kterd je v pfechodovém stadiu
ekonomickém, politickém i socidlnim, bychom méli eti-
ku aktivné prosazovat a publikovat staté oteviené se
zabyvajici jak jeji uzitecnosti, tak jejim manaZmentem.

JOZEF ZELENKA
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Environmentalni etika v podnikani

J. Zelenka: Environmental Ethics in Business. Zivot. Prostr., Vol. 32, No. 6, 302-305, 1998.

The importance and approaches of shallow and deep ecology in terms of environmental
protection have been discussed for a long time. Environmental ethics in business is a synthesis
of both approaches. Its dimension is not only restricted by the immediate influence of the firm
on environment. It also includes communication among all groups involved and responsibil-
ity for complex influence of product within all its life cycle. In ethic code of the firms the
emphasis is put to the environment. The environmental management systems are being
established, part of which is also the environmental policy.

Globalni spole¢nost konce 20. stoleti donucena ne- |
pfiznivymi zménami Zivotniho prostfedi a vycerpanim
zdroju, hrani¢icim s vizi konce civilizace, zac¢ind hledat
feseni problému degradace biosféry a negativnich jevi
spolecnosti ve védé, technice, legislativé, ekonomice
a v dalsich zménach ve spolecnosti. Soucasné si klade
zasadni otdzky o vztahu élovéka a biosféry. Jsou nasto-
leny a riizné zodpoviddny etické otazky o pravech lid-
ského jedince, lidskych skupin a celé soucasné populace
ve vztahu k budoucim generacim a pravu na Zivot véech
zivych bytosti na Zemi. Nejobecnéjsi etickou otazkou ve
vztahu k Zivotnimu prostfedi je otdzka o odpovédnosti

lidi za nenaruSeny vyvoj celé biosféry (obecnéji — lidem

dostupné ¢dsti vesmiru) v soucasnosti i budoucnosti.
K vyznamnym smérim environmentalni etiky, odlisuji-
cim se svymi vychodisky a zavéry, patfi mimo jiné an-
tropocentricka etika, psychocentricka etika, biocentric-
ka etika, ekologicky holismus aj. VSechny sméry envi-
ronmentdlni etiky pfinaseji zvazovani miry odpovéd-
nosti €lovéka pfedevsim v souvislosti s jeho védomim,
které mu umoznuje vedle mnohotvarné reflexe okolniho
svéta ovliviiovat a predikovat jeho vlivy na biosféru.
Abstrakini mysleni a vytvofeni technosféry soucasné
prosadilo hegemonii ¢lovéka v makrosveété.
Podnikatelska sféra svym vlivem na spotfebu zdrojy,
pfetvdfenim zdroji na vyrobky a nezadouci vedlejsi



