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Sustainable development based on the integration and balancing of economic, social and

environmental goals is an increasingly powerful concept, now one of the major pillars of
overall development. In the Czech Republic, like in many other countries, the notion of sus-
tainable development receives increased attention. The Charles University Environment Cen-
ter has been appointed as an executing agency responsible for the management of the UNDP-
funded project “Towards Sustainability in the Czech Republic—- Building National Capacities
for Sustainable Development The overall objective of the just finished project was to streng-
then national capacities in the Czech Republic to analyse, understand, assess and implement
principles and programs of sustainable development; both in the national and international
contextandtopmmotedialoguemthismpectammgvaﬂmam A wide range of experts
from various institutionshas been involved in the project to cover numerous themes included
in sustainable development. The project resulted in producing comprehensive analytical ma-
terials, which might serve for improvement of existing sectorial polmesanda concise draft of

national sustainable development strategy.

Koncepce udrzitelného rozvoje odpovida na novou
situaci soucasného svéta, ktery se v poslednich desetile-
tich radikalné promeénil. Obecné pfijimanou odpovédina
soucasné vyzvy je koncepce udrzitelného rozvoje. Ta vy-
chazi z klasickeé a Siroce prijaté definice ze zpravy Komise
OSN pro zivotni prostredi a rozvoj (tzv. Zpravy Brund-
tlandové) z r. 1987, kterou v nedavné dobé nové formu-
loval Evropsky parlament. (UdrZitelny rozvoj znamend
zlepsovdni Zivotni virovné a blahobytu lidi v mezich kapacity
ekosystémit p¥i zachovdni prirodnich hodnot a biologickijch
rozmanitost{ pro soucasné a budouci generace.)

Centrum UK pro otazky Zivotniho prostfedi na zakla-
dé projektu UNDP a zadani Ministerstva Zivotniho pro-
stredi CR vypracovalo navrh Ndrodni strategie udrzi-
telného rozvoje. Navazuje na fadu dokumentu, které
v CR existuji, a to jak vladnich, tak materiali nevladnich
organizaci nebo akademické sféry. Az dosud se viak Za-
dny dokument zdsadniho charakteru nezabyval proble-
matikou udrZitelného rozvoje v celé potiebné Sifi.

Zaplnit existujici mezeru si klade za cil navrh Ndrodni
strategie udrZitelného rozvoje Ceské republiky. Predstavuje
jeden z vystupu ctyfletého projektu UNDP K udrZitelné-
mu rozvoji Ceské republiky: vytvdteni podminek, ktery je po-
kusem o konsensudlni, v praxi pouzitelny politicky
dokument. Navrh Strategie zpracoval kolektiv Centra
Univerzity Karlovy pro otazky zivotniho prostiedi pod
vedenim B. Moldana (T. Hak, V. Hrouda, H. Kolarova,
J. Kovanda a M. S¢asny). Pi zpracovani byla pouzita
metoda syntézy a zobecnéni — autofi vyuzili rozsahlé
materialy, které vznikly v ramci pro]ektu i mimo néj.
Na projektu se podilelo velké mnozstvi odborniku z nej-
ruznéjSich védnich a profesnich oblasti. Riznorodé bylo
slozeni resitelu1 i z hlediska institucionalni pfislusnosti -
univerzity, akademie véd, neziskové organizace, statni
piispévkové organizace, nezavisli odbornici, soukromy
sektor. Témat, kterymi se zabyvali, bylo mnoho a lze je
shrnout do nékolika hlavnich okruhix:

- vytvofeni institucionalni a expertni zdkladny pro udr-
zitelny rozvoj,
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- analyzastavu pfirodnich zdroji a prostredi z hlediska
udrzitelného rozvoje,

~ institucionalni naméty k zajisténi trvale udrZitelného
rozvoje v CR jako kontext pro novou verzi statni po-
litiky Zivotniho prostiedy,

- integrovani principli udrZitelného rozvoje do
vybranych odvétvovych politik,

— Mistni Agenda 21 a regionalni rozvoj,

— vzdélavani a vytvéafeni védomi o otazkach udrzitel-
ného rozvoje,

— indikatory udrzitelného rozvoje,

~ vytvoreni podminek pro aktivni ucast Ceské
republiky v mezinarodnim usili o udrzitelny charak-
ter hospodafského a civilizatniho vyvoje.

Ptiprava Strategie prosla nékolika koly jednani's cilem
dosazeni konsensu o jejim celkovém pojeti i strukture
a obsahu jednotlivych pasazi. V kvétnu 2001 byla jeji
prvni verze rozeslana ca 100 institucim a jednotlivetim
(Fesitelé projektiy, zastupci statni a mistni spravy, politici,
nevladni organizace, akademicka sféra, podnikatelé) se
zadosti o pripominky, které by vedly k doplnéni & zkva-
litnéni materialu. Tento proces vyistil v celodenni semi-
nar v dervnu, na kterém byly diskutovany dalsi podnéty,
které byly do textu zapracovany. V zafi byl navrh Stra-
tegie prezentovan na seminafi Rady vlady pro socidlni
a ekonomickou strategie (RASES), kde vedle dil&ich pfi-
pominek zaznélo jasné doporudeni materiél predlozit do
vlady a vyuzit jej v ramci pfiprav na Svétovy summit
o udrzitelném rozvoji v Johannesburgu. V listopadu se
konalo oponentni fizeni, které usporddal hlavni odbéra-
tel vysledki projektu, MZP CR. Byly vzneseny nékteré
zasadni pfipominky, které se ministerstvo rozhodlo
v priubéhu nékolika dalsich mésicti zpracovat. V prosinci
byla usporddana narodni konference o udrzitelném roz-
voji Ceské republiky na Prazském hradé, kde byl navrh
Strategie prezentovan $irSi odborné a politické vertej-
nosti. Vysledkem tohoto procesu je navrh Narodni stra-
tegiea sbornik tematickych studii k jednotlivym feSenym
oblastem (obé v soucasnosti v tisku). Uvedeny dokument
chce prispét k Zadouci transformacispoleéenského a hos-
podafského rozvoje Ceské republiky v zdjmu jeho udr-
Zitelnosti. Ukazuje hlavni problémy jak sektorového, tak
systémového charakteru a naznacuje sméry feseni. Jeho
obsahem je vytyceni strategického ramce, ktery vychazi
zmezinarodné pfijatych dokumenttia predklada navrhy
relevantnipro (I.?eskou republiku. Navrh strategie identi-
fikuje Ctyfi Siroce pojata témata udrZitelnosti: 1. kvalita
lidského Zivota, 2. krajina, 3. vyuZivani sluzeb, zdroji
a propadii a 4. mezinarodni a globalni souvislosti.

® Kvalita lidského Zivota. Lidé si pfeji, aby Zivotjejich
déti byl alespon tak dobry jako jejich, nebo lepsi. Preji si
udrzitelnost, mysli na budoucnost. Pfeji si ale zit “kva-
litné” i ted, v pfitomnosti. Blahobyt (welfare) vSak ne-

1. Obecné predpoklady kvalitniho Zivota

spodiva pouze v uspokojeni materialnich potteb, i kdyz
i ty jsou diilezité. Uplny vycet toho, co &ini Zivot clovéka
spokojenym, by byl velmi dlouhy. Kdybychom vsak vy-
brali nékolik zdkladnich hodnot, kromé pfiméfeného
materialniho zazemi by mezi nimi nechybélo zdravi,
kvalitni voda a potraviny, skupina potfeb socialné-kul-
turni & duchovni povahy a prostor k Zivotu, pohybu
a traveni volného asu (obr. 1). Udrzitelnost vyvoje sou-
visi s jistou hodnotovou orientaci UdrZitelnost je na
jedné strané uplatnénim jisté skupiny hodnot podmi-
néna, na druhé strané tyto hodnoty do spoleénosti vnasi,
rozviji je. Jeden z priizkumii ukazal, ponékud pfekvapi-
vé, Ze pouze mala Cast populace (6 %) se citi materialné
orientovani, tj. povazuje za duleZité mit auto, diim a dob-
fe vybavenou domacnost. Naopak, velka cast (50 %) se
citi humanné a environmentalné orientovana, tj. chce Zzit
v bezped, mit dobré Zivotni prostfedi a hodné pfatel.
Prizkum zaroven ukazal, Ze zietelné vzriista tendence
spoletnosti k materialnim hodnotam, nékdy oznacovana
jako konzumni orientace. Mezi obéma znaky je rozpor:
spolecnost si preje udrzitelnost, hlasi se k jejim hodno-
tam, ale v redlném Zivoté se chova neudrzitelngé dekla-
rované hodnoty neuplatije. Tento stav ma zfejmé tfi
“velké” hodnoty, jako napf. odpovédnost k budoucim gene-
racim, do kazdodenniho Zivota je obtizné. Druhou pfi&i-
nou je skutetnost, Zze lidé se Casto vefejné (napi.
v sociologickém prizkumu) hlasi k hodnotam, které
v praktickém Zivoté necti. Tfeti pfi¢inou jsou ekono-
mické, socidlni a Casové bariéry — chovat se ekologicky
a “udrzitelné” je v soutasném systému drahé, neni so-
cidlné ocefiovano a je casové narotné.
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V Ceské republice predstavuje hlavni zdravotni riziko
zpusob zivota, zejména stravovaci navyky, koufenia po-
zivani alkoholu a drog. Vedle zivotnich navyku, které
mohou byt do znatné miry socidlné a ekonomicky pod-
minéné, zustdva zakladnim pfedpokladem lidského
zdravi kvalitni Zivotni prostiedi. Zadny z negativnich
vlivii naruseného prostredi nelze podcenovat. Vazné
zdravotni disledky miize mit pro ¢lovéka napf. asta
a dlouhodoba expozice nadmérnému hluku, imisim ¢i
intenzivnimu zafeni. NejzavaznéjSim rizikovym fakto-
rem je vSak chemicka kontaminace prostfedi, zejména
vzduchu, vody a zivych organismu

e Krajina. Ceska krajina je pro mnoho lidi stale onim
pozehnanym, trodnym a malebné rozvinénym krajem
uprostfed Evropy, jemuz podobného neni. Tuto krajinu
vnimali jeji obyvatelé odnepaméti jako sviij domov. Vi-
me dobrfe z nedavné minulosti, jak je jeji krasa zranitelna
—mnohé rany, zpusobené socialistickjm humpolactvim,
se jeSté nestacdily zacelit a jiz vznikaji ohroZeni nova. Kra-
jinu domova bychom méli hijit, s jejim kiehkym bohat-
stvim je tieba Setrné nakladat. V soucasnosti jsme vsak
svédky mnoha konfliktii mezi investory a ochranafi.
Strategie udrzitelného rozvoje vychazi ze skutecnosti,
ze ¢lovék a zivé organismy v mnoha svych rozmanitych
formach krajinu sdileji. Hledat udrzitelnou podobu to-
hotosdilenije jednim z vychodisek prostrategickévahy
o budouci podobeé ¢eské krajiny. Cilem je najit rovnova-
hu mezi potfebami lidi a zachovanim optimalni podoby
krajinného prostfedi. Harmonicka kulturni krajina by
méla byt jednim z vysledkii regionalniho rozvoje. V Ces-

ké republice soucasné probiha rozsahla reforma verejné
spravy, jejiz soucasti je zfizeni novych tizemné-sprav-
nich celka (krajﬁ) a pf'esun V}?znamn)'rch kompetenci
nejdalezitéjsim kompetencim novych kra]u (podle za-
kona €. 129/2000 Sb. o krajich, vstoupily vyssi uzemné-
spravné celky v platnost 1. 1. 20001) patii tizemni plano-
vani a dlouhodobé planovani hospodarského a socialni-
ho rozvoje. Cilem reformy je umoznit a posilit regionalni
rozvoj. Rozvoj regionu silné podporuje téz Evropska
unie. Duraz na regiony je vyznamnym trendem, jehoz
nastup v Ceské republice predstavujejedineénou prilezi-
tost jak strategii udrzitelnosti skutetné realné uplatnit.
Prosadit udrzitelnost v regionech je jednim z hlavnich
ciltt Nérodni strategie udrzitelného rozvoje v Ceské re-
pubhce Dilezitym nastro]ern regionalniho rozvoje je
tdzemni planovani, jez umoznu;e nasmérovat budouci
vyvoj konkrétniho tizemi na zakladé demokratickych
principti se zohlednénim jak odbornych, tak obcanskych
stanovisek. Je mechanismem umoznujicim promitnout
celkové, nadregionalni koncepce do regionalnich a lokal-
nich rozvojovych zaméru, sladit rizné zajmy v tizemi
a formovat harmonickou kulturni krajinu. V soucasnosti
se dokoncuji prace na nové legislativni normé tizemniho
planovani, ktera by principy udrzitelného rozvoje méla
plné respektovat a rozvijet.

e VyuZivdni prirodnich sluZeb, zdrojit a propadii (ter-
minu propad odpovida anglicky vyraz sink, dnes pouzi-
vany i v Cesting; zjednodusené se da fici, ze pfirodni
propady a pfirodni zdroje plni vzhledem k ekonomice
opacnou funkci). Zavislost ekonomiky na pfirodnim
prostredi ma tfi zdkladni formy: 1. Zemé jako soustava
energetickych a materialovych tokt a systému Zivé pfi-
rody poskytuje zakladni podminky pro biologicky Zivot.
V této souvislosti se mluvi o sluzbdch pfirody. 2. Ekono-
mika je zavisla na pfirodnich zdrojich: energetickjch
a nerostnych surovinach, ale také na prostoru, vodé
a vzduchu, bez kterych by nemohly probihat vyrobni
procesy. 3. Prostredi plni funkci propadu pro emise ¢i
jiné formy odpadu vyprodukované ekonomikou. To
znamend, Ze nepotfebné vystupy ekonomiky a spottebo-
vané produkty se v urdité fazi svého zivotniho cyklu
v prostredi nékde ukladaji nebo pfemériuji na jiné formy
hmoty a energie. Hospodarstvi Ceské republiky je zalo-
zeno z velké casti na prumyslu. Vstupem do takto orien-
tované ekonomiky jsou z velké casti (81 % r. 1999)
neobnovitelné zdroje nebo produkty z nich vyrobené,
obnovitelné zdroje tvori méné nez pétinu celkovych
vstupu (19 %). Materidlova naro¢nost, tedy mnoZzstvi
materialu potiebné k vyrobeni jistého vyrobku, je v ma-
teridlové efektivnim hospodarstvi nizka. Materidlova
efektivita ceského hospodarstvi se v letech 1990 — 2000
zvysila témér o polovinu (obr. 2). Tento pozitivni trend je
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tfeba udrzet a ddle posilovat. Energeticka 12
nérocnost, jako mnozstvi energie potiebné
k jednotkové produkdi, je analogii materia-

lové narotnosti. Energeticka narocnost 10
tvorby HDP v Ceské republice klesla v ob-
dobi1990-1999 0 1030 % (v zavislostina
poskytovateli tidaji). Na tomto poklesu se
vyrazné podilela pfirozena restrukturali-
zace prumyslu v devadesatych letech. Na-
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podleMZP CRbylar. 1999 0 23 % vyssinez
je prumér v zemich EU a 0 4 % nad prumé-
rem zemi OECD (uvadény tdaj se vSak
velice lisi od standardné udavanych udaju
Mezinarodni energické agentury (IEA):
energeticka narotnost v CR byla r. 1998
2 x vétsi nez pramér EU. Cilem néarodni
strategieje Setrné, prfimérené a substitumé zameérfené vy-
uzivéani obnovitelnjch pfirodnich zdrojii. Setrnosti se
rozumi, ze exploatace obnovitelnych zdroji nepovede
k narusovani zakladnich, Zivot podporujicich environ-
mentalnich funkci. Pfiméfenosti se mini, ze nebude pre-
kracovana regeneratni kapacita prostredi. Substituéni
charakter znamené, Ze neobnovitelné zdroje budou na-
hrazovany obnovitelnymi zdroji vSude tam, kde je to
mozné.

® Mezindrodni a globdlni souvislosti. Navrh strategie
vychazi z toho, Ze Ceska republika chce byt distojnym
a platnym ¢lenem svétového spolecenstvi narodi. Zda-
raziuje svou aktivni participaci v mezinarodnich a mezi-
vladnich organizacich a imluvach. V soucasné dobé ma
urcujici roli proces pfipravy na vstup do Evropské unie,
ktery ma v kontextu udrzitelného rozvoje zasadni vy-
znam. Myslenky udrZzitelného rozvoje patii mezi klicové
koncepce, jimiZz se dnes fidi politika hospodafského a so-
cidlniho rozvoje EU i jednotlivych stati.

Pfipominame, ze Amsterdamskd smlouva o EU
platna od 1. 5. 1999 prisuzuje vyvdZenému a udrZitelnému
rozvoji vyznam srovnatelny s cilem ekonomicky a socidlni
pokrok. Ochrana prostiedi je zahrnuta mezi explicitni cile
spolecenstvi v ¢lanku 2: vysokd tiroveri ochrany a zlepseni
kovality prostredi. Pozadavek integrace environmentalnich
zfetelll do ostatnich oblasti, zejména do sektorovych
hospodafskych politik, je zakotven v élanku 6. Na evrop-
ské konferenci v Goteborgu (¢erven 2001) byl pfijat v této
souvislosti zavazny dokument Strategie udrZitelného roz-
voje EU se Sest oblastmi, které je tfeba fesit jako priority:
zména klimatu a €ista energie, vefejné zdravi, hospoda-
feni s pfirodnimi zdroji, chudoba a socialni vylouceni,
starnuti populace a demografie, mobilita vyuZiti tzemi
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2. Rast HDP, materidlové vstupy (DMI) a materialova naroénost (DMI/HDP)
ceské ekonomiky v 1. 1993 — 2000
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a tizemni rozvoj. Evropska unie zde navazuje na Lisa-
bonsky summit (jaro 2000) a ke dvéma cilium ze socidlni
oblasti dopliuje ¢tyfi dalsi z oblasti environmentalni
a ekonomické, a zavrSuje tak celkovou strategii rozvoje
pro dalsi obdobi.

e Posledni ¢ast Navrhu strategie ma nazev Vyjzoy.
Zabyva se vyznamnymi bariérami transformace na tra-
jektorii udrzitelného rozvoje a zpusoby jejich pfekonani.
Jeji naplh je zfejma z nazvi jednotlivych Easti:

— Ziskat spolecensky souhlas;

— Prekonat mezeru ve znalostech: vzdélavani, véda, in-
formace;

— Prizpusobit instituce;

- Nastavit parametry ekonomického prostieds;

— Oddélit kiivky ekonomického vykonu a zatéze pro-
stredi.

Nepominutelnoupodminkou pro transformacik udr-
zitelnému rozvoji je ziskani Siroké spolecenské podpory.
Pokud tuto myslenku nevezmou lidé za svou, nelze ji
uskuteénit. Proto je tfeba nabidnout ideu ¢i vizi udrzitel-
ného rozvoje vefejnosti, obdaniim s divérou, Ze ji sami
uznaji jako potfebnou. Je nutno ukazat, jak individualni
volby souvisi s udrZitelnosti ¢i neudrZitelnosti rozvoje,
jaké dusledky maji kazdodenni rozhodnuti a ¢iny z hle-
diska environmentalni udrZitelnosti. V tomto smyslu je
strategie udrzitelného rozvoje apelem, ktery sméruje
k celé verejnosti, ne vSak jako k bliZze neurcené “spolec-
nosti”, nybrz ke specifickym socidlnim skupinam.

Zvlastni pozornost si zasluhuji rozhodujici &initelé
a elita ve vSech oblastech vcetné nejvysSi politické
urovné. V Ceské republice az dosud postradame za-
kladni signaly podobné tém, jez slySime od mnoha vr-
cholnych predstavitelu Evropy a svéta. Je zfejmé, Ze
rétorika nejvyssich predstaviteli1 sama o sobé nestad, je
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vSak nutnou podminkou pro dalsi kroky, jez musi nasle-
dovat. Elita hraje ve spoletnosti dilezitou roli nejen
svym podilem na spolecenském rozhodovacim procesu,
ale i svou roli tviirce spoletenskych vzort chovani. Z to-
hoto hlediska jsou velmi dulezité pozitivni i negativni
signaly vyznamnych osobnosti z nejriiznéjsich sfér, které
svym zpusobem Zivota a jednani ovliviwiji spolecenské
chovani mnohdy ve vétsi mife nez nejriznéjsi dokumen-
ty ¢ usili pedagogit V této souvislosti jsou dilezita ve-
$kera Zivotni gesta znamych osobnosti ze svéta politiky,
védy, kultury a sportu véetné vyjadfeni a prohlaSeni
k nejriiznéjsim tématim. ProtoZze u kofene véci jsou vzor-
ce vyroby a spotieby, neboli charakter technologii a Zi-
votniho stylu, jsou klicovymi aktéry vyrobci a spotfebi-
telé. Vyrobce pfedstavuje predevsim soukromy sektor,
jehoz progresivni predstavitelé podstatu udrzitelnosti
rozvoje v zasadé dobfe chapou a snazi se o jeji prosazeni.
Maji zpravidla k dispozici dostatek informacia dovedou
s nimi zachézet. Spotfebitelé zbozi a sluzeb jsme vsichni,
jednotlivci, domacnosti, podniky, vefejny sektor. Kazdy
jednotlivecsam za sebe rozhoduje vlastnim zdjmem i ne-
zdjmem a svou svobodnou volbou ve spotrebitelském
chovani o prosazovani ¢i branéni udrZitelnosti rozvoje.
Ve spolecenskych organizacich se sdruzuji lidé, jez spo-
juje spoletny nazor a zajem v urdité oblasti. Tyto organi-
zace jsou obvykle katalyzatorem spolecenského pohybu
v riiznych smérech a v otdzce transformace k udrzitelné-
mu rozvoji mnohé z nich hraji dileZitou tilohu. Zejména
k nim patfi nevladni organizace s ekologickym zamére-
nim. Je tfeba, aby hlas téchto organizaci mél moznost
dobfe se uplatnit. Nutnym pfedpoklademje ovSem jejich
zajem nezistavat v sebestfedné izolaci, ale obracet se
pozitivné k okoli, ke své komunité, k ostatnim castem
spoleénosti. Prispéji tak k uplatnéni demokratickych me-
chanismi1a zapojeni ob&ant do rozhodovaciho procesu.

Vsichni obcané jsou volid. Podle politickych progra-
mi a osobnost], jeZ je reprezentuji, vybiraji své zastupi-
tele, a tim i vladu. Pfedpokladem rozhodnuti o podpote
udrzitelného rozvoje je pfedevsim to, aby aplikace této
koncepcebyla jasnou souéasti nabizenych program. Pti
jejim prosazovani ma zdkladniroli vldda. Predevsim stoji
pred tkolem podporovat a institucionalné usnadnit za-
pojeni vSech relevantnich instituci i jednotlivcl do pro-
cesu transformace smérem k udrZzitelnosti. Méla by mit
predevsim dlohu koordinadni, jejimz efektem by méla
byt vyvazenéjsi rozvojova politika z hlediska vSech ti
rozmért udrzitelného rozvoje (socialniho, ekonomické-
ho a ekologického). V této souvislosti jde predevSim
o podporu vykonu funkce monitorovaci, zaméfené na sle-
dovani stavu jednotlivych rozméra udrzitelnosti, a to
v navaznosti na mezinarodné doporudeny systém indi-
katort. Dale jde o funkci optimalizacni, ktera spotiva ve
sledovani, posuzovani a sladovani rozvojovych aktivit
v ramci rozvojovych programu resortil, regiont a ne-

vladnich iniciativ. Koneéné je nutno zminit funkci moti-
vaéni zaméfenou na aktérov politické scény Ceské
republiky prostfednictvim podpory dlouhodobgsich
vzdélavacich a osvétovych aktivitijednotlivych cilenych
medialnich akci.

Zéakladni pozadavek integrace environmentalniho
zietele do sektorovych politik 1ze obtizné naplnit za situ-
ace, kdy instituce pro tento narotny manévr nejsou do-
statetné pfipraveny. Chybi mechanismus koordinace
a spoluprace mezi ministerstvy a jinymi institucemi, kte-
ré vytvareji jednotlivé elementy hospodarské politiky,
a to jak na vrcholné vladni drovni, tak i na drovnich
nizsich. Vytvoreni takového mechanismulze povazovat
za jeden z dulezitych pfedpokladi dalStho postupu. In-
stituce vefejné spravy a vefejnopravni instituceod sprav-
nich tdfadi pfes $koly az k médiim si musi najit svou
vlastni roli, své vlastni cile a zptsoby uplatnéni mys-
lenky udrzitelného rozvoje. Stanovit specifické cile udr-
zitelného rozvoje dané instituce by mélo patfit k jejim
zéakladnim tikolm.

Udrzitelnost rozvoje je nepiedstavitelna bez vyjas-
néni dlouhodobé perspektivy. Je velmi zddouci stanovit
pro Ceskou republikujako celek i pro regiony a instituce
dlouhodobé cile, a pokud mozno je kvantifikovat. V glo-
balnim méfitku se o to pokouseji nékteré programy OSN
(UNDP, Svétova banka), v mezinarodnim méfitku byly
nékteré cile stanoveny v ramci OECD a Evropské unie
a rovnéz vétsina vyspélych stati stanovila své dlouho-
dobé cile. Tyto cile by mély byt doplnény postupnymi
“kontrolnimi body”, aby bylo mozno sledovat pokrok
vzhledem k cilim dlouhodobym. Vytvofi se tak stabilni
prostiedi, které bude velmi vyhodné pro soukromy sek-
tor a jeho rozvojové programy. Stanoveni kvantitativ-
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transformace smérem k udrzitelnosti.
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