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Prenajimatelné priemyselné uzemia

vo Velkej Britanii

J- Keppl: Industrial Estates in United Kingdom. Zivot. Prostr., Vol. 36, No. 4, 196 — 200, 2002.

The evolution of legislation on industrial policy in United Kingdom is an inspirative ex-
ample for improvement of Slovak economy. In 2002 the Slovak Parliament addopted the Law
on Support of Establishing Industrial Parks. The British example could be an excellent tool,
how to tackle this issue even in different economic and social condition of Slovakia. Example
worth to follow is the British approach how to facilitate the economic development and social
improvement of areas affected by industrial depression and high rate of unemployment. The
author criticizes establishing of industrial parks in the vicinity of Bratislava and the lack of an
effort to locate this urban category in areas suffering from high unemployment and declining

economy.

Uz v 60. rokoch 20. storo&ia boli v byvalom Cesko-
slovensku rozpracované tedrie vystavby vyrobnych zo-
skupeni zaloZené na vyuzivani aglomeratnych vyhod,
t. j. vzajomnej spolupréce jednotlivych vyrobnych jed-
notiek (zévodov), zdielani spolocnej technickej a social-
nej infrastruktiry i sluzieb az po snahu o taku
kombinaciu vyrob, ktoré by vytvarali tzv. ekologické
slucky alebo bezodpadové technoldgie, kde odpad z jed-
nej vyroby tvori vstupni surovinu pre vyrobu nadvazu-
jucu. Tedrie boli zalozené na iluzii, Ze v planovanom
centralne riadenom hospodarstve bude mozné ucelovo
zoskupovat vyrobné zavody a pomocné prevadzky do
jedného kooperujiiceho a efektivne fungujiceho celku.
Nepodarilo sa ale najst ti¢inny sposob riadenia rezortne,
odborovo i zdujmovo odlisnych vyrobnych zavodov
a technickych prevadzok umiestnenych v ramci jedného
celistvého tizemia. Do praxe sa podarilo &astoéne uviest
len vyuzZitie odpadného tepla z kondenzatnych tepel-
nych elektrarni (medzi ne sa ratajti aj jadrové elektrarne)
na vykurovanie prilahlych sidel. Na druhej strane sa
takmer neuvazovalo o vystavbe tzv. predinvestovanyjch
priemyselnych tizemi od vybavenia zakladnymi inZzi-
nierskymi siefami aZ po objekty pre vopred neznamych
uzivatelov, ktoré by spravovala §titna alebo miestna
sprava. A prave predinvestovanéizemia pre priemysel-
nu vyrobuy, ale aj nevyrobné podnikatelské aktivity ts-
pesne funguju desiatky rokov vo vyspelych priemy-
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selnych krajinach, odlisnosti sii vadSinou len v nazvoch

a rozsahu pripravy tizemia. MdZe oscilovaf od prostého
vymedzeniatizemia pre priemyselv Strukture sidla s vy-
tvorenymi predpokladmi pripojenia na komunikacie
a siete (Sedé plochy v nasej UPD), cez jeho vybavenie
komunikéciami a inZinierskymi siefami (technickou in-
fraStruktirou) aZ po vystavbu priestorov pre jednotli-
vych vyrobcov - podnikatelov, ktorym tizemie, objekty
alebo urcité priestorové celky zriadovatel potom prena-
jima, resp. v uréitych pripadoch i odpreda. Tito mozu
existovaf v lizemi relativne nezavisle jeden od druhého,
alebo sa mo6zu vytvarat kooperacné vazby medzi jed-
notlivymi uZivateImi v socialnej a technickej infrastruk-
tire. V komplexnejsej organizatnej forme aj vo vyrobe,
resp. sluzbach.

S prvymi ponukami postavit na Slovensku (v Brati-
slave) prenajimateIné vyrobné i nevyrobné priestory na-
zvané priemyselnd dedina prisla uz r. 1991 svédska firma
PUNKTEN AB. Zaciatkom minulého roku, najmi v su-
vislosti s pripravou Zakona o priemyselnjch parkoch sa
o tomto type tizemia, kde sa sustreduje priemyselna ¢in-
nosf (vyroba) alebo sluzby najmenej dvoch podnikate-
Tov, hovorilo ako o ti¢&innom prostriedku ekonomického
oziveniaSlovenska. V tyzdenniku o hospodarstve a pod-
nikani Trend sa objavil predpoklad, ze “do r. 2007 by mali
priemyselné parky vytvorif 25-tisic novych pracovnych
miest”. Co sa ale skryva za prifazlivym pomenovanim
priemyselny park a v com spodiva tajomstvo vytvarania
novych pracovnych prilezitosti?
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(Poznamka autora: Nazov priemyselny park — industrial
park bol dovezen}? z USA Park obvykle spéjame sjeho prV}'rrn

ky a oddyc‘h je prislubom prostredia s priemyslom bez sko-
d.hvych vplyvov na doveka a prirodu (Svedl pouzwa;u
menej “zeleny” vyznam s]ova park, ktory znamena suhm
(motorowvyjch) vozidiel, strojov alebo inych mechanizmov” (Kratky
slovnik slovenskéhojazyka, 1987). Tento vyznam asi viac zod-
poveda spojeniu s pridavnym menom priemyselny. Takto in-
terpretovany pojem priemyselny park je relevantny nasim
priemyselnym zénam, resp. vyrobnym zoskupeniam.)

Najst aspon ciastotni odpoved na vyslovené otazky
by mal poméct kratky exkurz do histdrie tejto tizemnej
kategoérie, ktora sa zrodila v koliske priemyselnej revo-
licie — vo Velkej Britanii. V tejto krajine vznikla tovaren-
ska velkovyroba i prvé priemyselné zény — zoskupenia
viacerych vyrobnych jednotiek, tovarni, najprv len na-
hodnezdruzenych, neskor s istou iroviou tizemnej kon-
cepcie a usmernovanou vystavbou. Prvym takymto
priemyselnym tizemim bol Trafford Park v Manchestri
zalozeny r. 1897 spolocnostou Shipcanal and Docks.

Nebudeme sa zaoberaf problematikou priemysel-
nych tzemi v celej Sirke, len ich ¢asfou, ktora je rieSend
planovito, ako stivisla ¢asf vyrobnej zény mesta. V an-
glickej odbornej terminologii sa tento druh vopred pri-
pravenych tzemi nazyva industrial estate, trading estate,
factory estate (estate — pozemok) u nas prekladané ako
priemyselny obvod, vyjrobny okrsok (Kovaiik, 1964; Duf-
pekt, 1966) alebo vyrobné zoskupenie (Silvan, 1978). Vy-
skytuji sa aj iné pomenovania, napr. v meste Milton
Keynes ich volaji employment areas — zony zamestnania.
Vsetky uvedené nazvy sa pouzivaji na oznacenie prie-
myselnych tizemi roznej velkostia charakterus rozlohou
niekolkych hektarov, s malym, resp. Ziadnym spolo¢-
nym vybavenim, az po velké plochy (niekolko sto hek-
tarov), vybavené technickoua socialnou infrastruktirou.
Vsetky tieto priemyselné tizemia maji jeden spoloény
charakteristicky znak: izemie je vopred vybudované
jednym vlastnikom, generdlny pldn musi byt vopred
vypracovany a jednotlivi vyrobcovia sa mu musia pod-
riadif. Vlastnik zriaduje komunikacie, inZinierske siete
a pod.

Najstarsie st podnikatelské obvody postavené sta-
vebnymi podnikateImi pre Iahky pnernysel Dalsie su
priemyselné obvody postavené pocas vladnej akcie na
rieSenie nezamestnanosti. Trefou skupinou su obvody,
ktoré su planované ako cast existujucich alebo novych
miest. Prvé priekopnicke priemyselné tizemia boli v za-
hradnych mestach Letchworth a Welwyn. Ich predchod-
cami su viktorianske modely osidlenia ako Bournville,
New Earswich a Port Sunlight. Vystavba novych miest
bola spodiatku motivovana potrebou obnovy zniceného
bytového fondu a odlahcenia presytenej londynskej

aglomeracie (napr. vystavba nového mesta Milton Key-

nes). Mala vsak tiez doleziti vlohu pri rozmiesthovani

priemyslu v ramci celej Velkej Britanie.
Podla vlastnika mozno britské priemyselné obvody
delif na:

- priemyselné obvody spravované organom kontrolo-
vanym vladou (Ministry of Technology)a zdruzenim
priemyselnych obvodov (Industrial Estates Corpora-
tion),

- priemyselné obvody spravované miestnymi sprava-
mi (Local Authorities),

- priemyselné obvody novych miest (New Town
Development Corporations),

- priemyselné obvody sikromnych podnikatelov.

Hoci prvé priemyselnéobvody vznikliuz koncom 19.
stor. a mali podnikatelsky charakter, hlavnym podne-
tom na ich budovanie bola snaha o celkové ozdravenie
britského hospodérstva pocas hospodarskej krizy. Bol to
pokus na jednej strane o rovnomernejsie rozmiestnenie
priemyslu, na druhej strane o odstranenie, resp. ¢ias-
tocéné eliminovanie nezamestnanosti a oZivenie h05p0~
darsky zaostalych oblasti. S tymto tisilim je spojeny cely
rad legislativnych opatreni, ktoré sprevadzaju vyvoj
priemyselnych obvodov vo Velkej Britanii. Prvym bol
zakon o “zvldstnych oblastiach — rozvoj a zlepsenie” (Special
Areas - Development and Improvement) z r. 1934 ako
reakcia na tpadok niektorych starSich priemyselnych
uzemi. Hlavnym tcelom bolo pritiahnut niektoré rozvi-
jajice sa priemyselné odvetvia z ekonomicky rozvinu-
tych regionov do zaostavajtcich oblasti. Tieto oblasti
boli nazvané Special Areas a boli to: severovychodné
pobrezie Anghcka zapadny Cumberland, juzny Wales
a priemyselny pas pri rieke Clyde v Skétsku. Dalsie
opatrenia sa tykali najma problému nezamestnanosti
(The Barlow Report a The 1944 White Paper). Rozmiest-
nenim priemyslu sa zaoberali zdkony o rozmiestriovani
priemyslu z r. 1945, 1950 a 1958. Posledny z nich sa za-
oberal aj otazkou vysokejnezamestnanosti, resp. jej hroz-
bou a finantnou pomocou oblastiam postihnutym
vysokou nezamestnanosfou. Zikon o miestnej zamestna-
nosti (Local Employment Act) z r. 1960 zrusil zakony
o rozmiesthovani priemyslu a nahradil ich jednym vse-
obecnym zdkonom. Zmeny vo vlade v r. 1964 priniesli
novy pohlad na politiku rozmiesthovania priemyslu
a vymedzenie tzv. rozvojovych a zvlastnych rozvojo-
vych oblasti (postihnutych obzvlast vysokou a trvalou
nezamestnanostou v dosledku uzavretia uholnych
bani), kde boli podnikatelia oslobodeni od platenia za
prenajaté priestory az na 5 rokov (v rozvojovych obla-
stiach len na dvojroéné obdobie). V rdmci ekonomického
rozvoja celej krajiny boli v r. 1969 vymedzené tzv. pre-
chodné oblasti (intermediate areas). V suvislosti s tym bol
prijaty novy zikon o miestnej zamestnanosti (Local Em-
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ployment Act) z r. 1970 (Keeble, 1976). Za vlady Marga-
ret Thatcherovej (od r. 1979) sa diametralne zmenila po-
litika zamestnanosti, restrukturalizacia priemyslu si ale
vynutila hladaf nahradné pracovné miesta. Podla navr-
hu Geoffreya Howa iSlo o podporu malych podnikov
v podnikatelskych zénach: “oblasti, obvykle s rozlohou
500 akrov, v ktorijch bolo mozné ziskaf na podnikanie hlavné
dariové stimuly: p6Zicky vo vyske 100 % kapitdlu na priemy-
selné a obchodné stavby, iiplné oslobodenie od pozemkovej
dane, odpustenie miestnych dant, drasticky zjednodusenii kon-
trolu plinovania a miernej$iu reguldciu” (Thatcherova,
1996).

Nékup tzemia pre tovarne, konstrukcie, predaj to-
varni vratane stavebnych alebo predajnych nakladov
kontrolovalo ministerstvo techniky (The Ministry of
Technology), ktoré tiez schvalovalo vhodnost zaujem-
cov o finantni pomoc. Ostatné funkcie boli postiipené
zdruzeniam priemyselnych obvodov (Industrial Estates
Corporations), zvlast pre Anglicko, Skétsko a Wales. Tie-
to zdruzenia zodpovedali ministerstvu techniky za chod
obvodov, prendjom tovarni a v niektorych pripadochi za
poskytovanie sluZzieb. Kazdé zdruZenie priemyselnych
obvodov kontroloval vybor plateny ministerstvom tech-
niky. S jeho sithlasom mohlo zdruZenie v ramci rozvojo-
vych oblasti stavaf tovarne priamo na predaj do volnej
drZby alebo na prenajom.

V asili pritiahnut priemysel do jednotlivych oblasti
mohlo ZdruZenie priemyselnych obvodov so sihlasom
ministerstva techniky dodatoéne stavat podnikatelské
tovarne pre pokrodilé vyrobné programy. Boli to objekty
vybudované takmer kompletne, pricom sa zohladfiovali
predpokladané poziadavky budicich vyrobcov. Mnohé
firmy boli casto pripravené nasfahovat sa do rozvojo-
vych oblasti, ak boli uistené o predpokladoch predaja
alebo prenajmu priestorov za prijateIné ceny a moznosti
zacat ich vyuzivat v kratkom ¢ase. Ministerstvotechniky
dosledne sledovalojednotlivé oblasti, v ktorych sa pred-
pokladal hospodarsky tipadok nasledkom napr. uzatva-
rania neekonomickych uholInych bani alebo lodenic
a snazilo sa stimulovat vznik novych pracovnych prile-
zitosti v novozakladanych priemyselnych obvodoch.
Existujice obvody prifahovali nové vyroby a vyrobné
zoskupenia sa rozsirovali.

Okrem priemyselnych obvodov riadenych a kontrolo-
vanych vladou, vznikali obvody budované miestnymi
spravami existujtcich miest a tzv. zdruzeniami novych
miest. Miestne spravy podla zikona o pldnovani miest a vi-
dieka (Town and Country Planning Act) z r. 1962 a 1968
mali moZznost nadobiidaf p6du a budovat zariadenia pre
vyrobu do prenajmu alebo na predaj a zriadovat fondy,
z ktorych mohli byf priemyselné podniky financované.
Tieto zadkonné opatrenia opravnovali miestne spravy bu-
dovat priemyselné obvody tam, kde bolo treba podporit
zamestnanost, resp. premiestnif firmy, ktorych objekty
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mali byt asanované v dosledku dalsieho rozvoja mesta
alebo zmeny funkéného vyuzitia izemia. V4csina objek-
tov sa stavala ako prenajimatelné, len vynimodne boli
predané konkrétnej firme. V novych mestach sa vy¢leno-
vali pozemky pre firmy, ktoré si na nich stavali vlastné
tovarne. Aj prenajimatelné objekty sa Ciastocne prispo-
sobovali poziadavkdm jednotlivych najomcov.

Aj ked sa ekonomické prostredie Velkej Britanie vy-
razne liSi od nasho, je vhodné poucit sa z niektorych

skusenosti. Inspirativny je najma komplexny a systé- |

movy pristup k rieSeniu hospodarskeho ozivenia kra-
jiny. Zdkon o podpore na zriadenie priemyselnych parkov je
v istom zmysle vytrhnuty z kontextu a dovolim si zapo-
chybovaf v tom, Ze prispeje k pozdvihnutiu zamestna-
nostiv najkritickejsich oblastiachSlovenska. V porovnani
so0 spominanymi britskymi legislativnymi opatreniami,
neposkytuje ziadne vyhody podnikatelom, aby zacali so
svojimi aktivitami prave v oblastiach s vysokou mierou
nezamestnanosti. Zda sa, ze okolo priemyselnych par-
kov na Slovensku sa “obSmieta” viac ambiciéznych
podnikatelov, flexibilnych sprostredkovatelov a speku-
lantov ako naslovovzatych odbornikov a znalcov proble-
matiky. Na zdklade ¢oho si dovolujem vyslovif toto
tvrdenie?

V materialoch ako Koncepcia iizemného rozvoja Sloven-
ska (1991, 1997, 2001) a Stratégia priestorového rozvoja
usporiadania Slovenska chyba komplexnejsie spracované
rozmiestnenie ekonomickych aktivit, najma z hfadiska
pozdvihnutia oblasti s vysokou mierou nezamestna-
nosti. Okrem konStatovania percenta nezamestnanosti
v jednotlivych okresoch nie su (aspon neviem, Ze by nie-
kde boli zverejnené) vytypované oblasti, mesta, obce,
kde by bolo vhodné zriadif spominané “priemyselné
parky”. V odbornom periodiku Architektira - staveb-
nictvo — byvanie okrem brilantného élanku Zviazanost
priemyselnych parkov s izemim (Masaryk, 2001) je spo-
minany Priemyselny park Jarovce — Kittsee, Priemyselny
a technologicky park Zahorie a Priemyselny park Luce-
nec. Okrem luceneckého priemyselného parku, si obe
lokality v ekonomicky atraktivnom tzemi, ktorého roz-
voj si nevyzaduje zvlastne intervencie statu. Tie by mali
prednostnea v prvych rokoch vyluéne smerovat do rizi-
kovych oblastis vysokou nezamestnanostou a v nich vy-
budovat, resp. zriadif priestory (nielen tizemie), pre
malych a strednych podnikatelov, pre ktorych vybudo-
vat haly, dielne, sklady, socialne a hygienické zariadenia
atd. predstavujevelku finantnu zataz a brzdu. Vystavba
novych “priemyselnych parkov” neznamena bezpro-
strednu tvorbu pracovnych prilezitosti. Vybudovany
priemyselny park s komplexnou vyrobnou, technickou
a socialnou infrastruktirou je len jednym z predpokla-
dov vzniku pracovnych miest, sam o sebe nie je vselie-
kom na problém zamestnanosti.

V pripade priemyselnych parkov nemozno nezohlad-
novat traditné lokalizatné faktory, ktoré podmienuju
rozmiesthovanie priemyselnej vyroby. Jednym z nich je
zdroj pracovnych sil. Ekonomicka transformacia,
a najma likvidacia strojarenskej vyroby, ale aj znacnej
casti spotrebného priemyslu, uvolnila velky pocet pra-
covnych sil s istou kvalifikatnou orientaciou. Znacna
Cast redundantnych pracovnikov nema nahradné pra-
covné miesta, kde by efektivne vyuzivala povodne na-
dobudnuti zrutnost a kvalifikaciu. Rekvalifikacia je
proces uzitocny, niekedy nevyhnutny, ale ekonomicky
narocny, preto je nevyhnutné hladaf iné sposoby, ktoré
su moznostiam Slovenska relevantné. Jednou z nich je aj
zriadovanie prenajimatelnych priemyselnych tzemi,
resp. priemyselnych parkov, ako tizemnej kategorie (o
sme mali moznost vidief z britskych skusenosti), ktord
moze efektivne prispiet k oziveniu hospodarsky upada-
jucich oblasti. Prave v tychto oblastiach bol znaény po-
tencial na zriadenie legislativne zvyhodnenych tizemi
(priemyselnych parkov) v arealoch byvalého miestneho
priemyslu a sluzieb. Na tému revitalizacie existujucich
priemyselnych arealov prebehlo aj u nas zaujimavé
a podnetné diskusné forum (Eurostav, 2002).

Skusme teraz trochu rataf. Ak by bol roény objem
500 mil. Sk, ktory vlada hodla vy¢lenif na “priemyselné
parky”, investovany do vystavby, resp. konverzie exis-
tujticich priestorov, predstavovalo by to 40 az 50 tis. m*
prenajimatelnej plochy. Pri priemernej velkosti jednej
prevadzky 270 m* (podla britskych pramenov) to pred-
stavuje 150 — 185 prevadzok. V pripade malokapacitnej
vyroby sa godlahové prevadzkova plocha pohybuje od
12 do 60 m*” na jedného zamestnanca (Dufpekt, 1975), to
znamena, Ze v prevadzke s priemernou vymerou 270 m?
by mohlo pracovaf 5 — 23 osdb. Plocha 40 aZ 50 tisic m?
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predstavuje potencial pre 670 az 4 000 pracovnikov
(4 000 x 6 rokov = 24 000 pracovnych miest, porovnaj
s predpokladom 25 tisic pracovnych miest do r. 2007!).
Spusfacim mechanizmom ekonomického ozivenia by
bola vlastna vystavba, resp. prestavba priestorov pre
drobnych podnikatelov, ktora by predstavovala “statnu
zakazku” pre miestne stavebné firmy.

Zriadovanie “priemyselnjch parkov” v oblastiach
s vysokym ekonomickym potencialom, najlepsie na vy-
jazde z dialnice na okraji Bratislavy alebo na strategic-
kych krizovatkach inych, slubne sa rozvijajicich
slovenskych miest, mozno kvalifikovatako pol’utovania-
hodné plytvarue dzemnymi zdrolrm, ktoré nam o par
rokov mozu velmi chybaf Co mam tym na mysli?

V prvom rade si musime uvedomif, ze “priemyselny
park” nie je novou tizemnou kategoriou (britsky priklad),
ale nie je ani perspektivnou izemnou kategoriou. V istom
uzemi len poskytuje nestandardné “sklenikové” podnika-
tel'ské prostredie (zvyhodnenie dafové, odvodové, ngjom-
né, poplatky atd.), ktoré mozno akceptovaf len na urcitda
dobu, aby sme sa nevratili k javom doverne znamym z cen-
tralne planovanej ekonomiky (podpora neefektivnych vy-
rob, umela, nezmyselna zamestnanost a pod.).

Dalej pripominam fakt, 7e priemyselna vyroba uz
davno nie je tou najlukrativnejSou ¢innosfou, aj ked ide
otzv. pokrodilé technoldgie. Preto aj umiestiovanie prie-
myslu, resp. zakladanie “priemyselnych parkov” nie je
tym najefektivnejsSim zhodnotenim tzemia. V eurdp-
skych metropolach sa izemia s mohutnou priemyselnou
vyrobou vo véazbe na centra a dopravné tepny transfor-
muji na obchodné, vzdelavacie, vedecké a informamé
centra. Prikladom méze byt premiestnenie zdvodu na
vyrobu pneumatﬂ( Pirelli z Milana na juh Tallanska,
kde je lacnejsie izemiei pracovnasila. Dalsie vyuzivanie
milénskehoareélu na vyrobnécely by bolo ekonomicky
neefektivne, preto tizemie transformovali na vedecké,
vyskumné a vyvojové centrum (testovanie pneumatik
pre extrémne podmienky, napr. pretekarske automobily
F1), doplnené o obchodné, informatné a vzdelavacie ak-
tivity. Zakladanie “priemyselnych parkov*” na strategic-
kych dopravnych uzloch v okoli Bratislavy je z tohto
dovodu plytvanim najdrahou podou Presveddli by
sme sa o tom, keby sme teraz ocenilim plochy, na ktorej
je lokalizovany niektory z novopostavenych nakupnych
parkov (napr. Aupark alebo Avion).

Z perspektivnej a v sticasnosti aj velmi lukrativnej
tzemnej kategorie — nakupnych parkov (Carrefour, Tes-
co, Pollus, Aupark, Avion atd.) mozno ¢erpat inSpiraciu
pri zakladani legislativne zvyhodnenych priemyselnych
parkov, ale hlavne prenajimatelnych priemyselnych
tizemi a technologickych parkov.

Nakupné centra (Shopping Park, Shopping Mall)
vznikli v USA a funguji na principe, ktory sa v biologii
nazyva komenzalita — spolustolovanie.

(Komenzal (lat.) — neSkodny prizivnik; komenzalizmus (lat.
biol.)—- voIné zdruzenie réznych mikroorgam'zmov, ktoré ziju
na rovnakom substrate a vyuzivaju spoloéné ziviny bez toho,
aby si navzajom skodili alebo prospievali (Ivanova-Salingova,
Manikova, 1979).

O aky princip ide? Jedna alebo aj niekolko velkych
obchodnych spolocnosti (napr. Carrefour, Tesco, IKEA
atd.) viaze na seba niekolko desiatok mensich az malych
obchodov, resp. predajcov, ktoré tazia z “gravitacnej
sily” nosnych firiem. Takto fungujﬁ aj americke lokalne
nakupné stredisk, kde si nosnymi obchodnymi zaria-
deniami su-permarketa drogéria. Doplfia ich rad malych
obchodov a sluZieb, napr. rychle obcerstvenie, predaj
tabaku a novin, Cistiaren, videopoZi¢ovna, holi¢stvo a ka-
dernictvo a pod. Nielen vyjasnené vlastnicke vztahy exi-
stujucich a vyuziteInych vyrobnych priestorov,
akcieschopné a svojpravne miestne samospravy, ale aj
princip dominantnej firmy / investoraby mohol byt spu-
$facim mechanizmom uspesného fungovania “priemy-
selného parku”, ktory by prispel k pozdvihnutiu
upadajiiceho hospodarstva prave v oblastiach s vysokou
nezamestnanostou.
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