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Environmental management systems (EMS) have passed through dynamical development and
from rapidly growing demands, trends and strategies point of view they are still the actual worl-
dwide topic. Outgoing from development analysis and the present state of implementation of
formalized EMS according to ISO 14 001 or EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) as well
as less formal tools for environmental performance improvement indicate possible development
trends in the environmental management. Emphasis is put on harmonization of EMS and EMAS
and their support and continuous improvement through using specific less formal tools of envi-

ronmental management.

Environmentalne manazérske systémy (Environmen-
tal Management Systems — EMS) presli dynamickym vy-
vojom a z hladiska rychlorastucich a zvySujucich sa
poziadaviek, ndrokov, trendov a stratégii ochrany Zivot-
ného prostredia su stdle aktudlnou témou v celosve-
tovom meradle. Vychadzajic z analyzy vyvoja a su-
casného stavu implementdcie systémov environmen-
tdlneho manazérstva, resp. schémy environmentdlneho
manazérstva a auditov (Eco-Management and Audit Sche-
me — EMAS), formalizovanych podla ISO 14 001, ako
aj menej formdlnych nastrojov na zlepsovanie environ-
mentalneho sprdvania, su v ¢lanku naznacené mozné
rozvojové smery v environmentdlnom riadeni. Doraz
sa kladie na vyustenie procesu zblizenia EMS a EMAS
aich zaclenenie do integrovanych manazérskych sys-
témov organizacii, ako aj na ich podporu a neustale
zlepSovanie vyuzitim Specifickych menej formdlnych
ndstrojov environmentdlneho manazérstva, najma
v malych a strednych podnikoch.

Vyvoj v oblasti ochrany Zivotného prostredia od
environmentalneho uvedomenia cez rieSenia ,na kon-
ci rary” (end of pipe) aj celosvetové koordinovanie en-
vironmentdInych aktivit vyustil do aplikdcie systémov
environmentdlneho manazérstva. EMS je preventiv-
nym ndstrojom, ktory umoznuje podniku systematic-
ky pristup k tvorbe a ochrane zivotného prostredia vo

vsetkych aspektoch podnikania. Jeho prostrednictvom
zaclenuje starostlivost o zivotné prostredie do svojej
podnikatelskej stratégie i beznej prevadzky. Formali-
zované environmentalne manazérske systémy sa dnes
mozu celosvetovo zavadzat podla noriem radu ISO
14 000, alebo podla Nariadenia Rady EHS ¢. 1836/93
o0 EMAS, ktoré vyuzivali eurdpske krajiny. Mnohé pod-
niky dnes aplikuju aj Specifické menej formdlne na-
stroje na zlepSovanie environmentdlneho spravania,
normalizované (STN) hodnotenie environmentalneho
spravania, do tejto kategorie patria aj certifikované
environmentdlne projekty obecnych samosprav
a podnikov.

Zavedenie EMS je podmienené predovsetkym zme-
nou postoja vsetkych zamestnancov, od vrcholového
manazmentu po prevadzkovych pracovnikov. V ramci
systému su za tvorbu a ochranu Zivotného prostredie
zodpovedni vsetci a systém sa dotyka, resp. ovplyvni
vsetky ¢innosti podniku. Nech uz bude EMS imple-
mentovany akoukolvek formou, jeho tspech je zaru-
ceny len v pripade dostato¢ného environmentalneho
povedomia pracovnikov.

Environmentalne manazérstvo znamena neustale
zlepSovanie riadenia environmentalnych aspektov,
vplyvov a rizik v podniku a je zaclenené do beznej ria-
diacej praxe. V budicnosti pojde aj o integrované ma-
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1. Vyvoj v ramci environmentdlneho manazérstva

nazérske systémy, resp. environmentalne manazérstvo
v integrovanom systéme s manazérstvom kvality
a bezpecnosti v najsirSom zmysle vratane informacnej
zlozky.

Historia, vyvoj a stucasny stav environmentalneho
manazérstva

V historii environmentdlneho manazérstva zohra-
la dolezitu dlohu Strategickd poradnd skupina pre ochra-
nu zivotného prostredia (SAGE) zostavend Medzinarod-
nou organizaciou pre normalizdciu (International Orga-
nization for Standardization — ISO) r. 1991. Jej dlohou
bolo sustredit vybranych odbornikov svetovych firiem
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denie (Global Environmental Mana-
gement Initiative — GEMI) program
ESAP (Environmental Self-Asses-
sment Programme), teda program
vlastného hodnotenia ochrany
) zivotného prostredia. Jeho ciefom
je naplnat zdmery Podnikatelskej charty udrzatelné-
ho rozvoja ICC a jej principy environmentadlneho ma-
nazérstva. ESAP obsahuje 16 zakladnych principov,
v ktorych su podrobne rozpracované zasady dobrého
riadenia ochrany Zivotného prostredia. Tento vyvoj do-
kumentuje obr. 1.

4________

Vyvoj na Slovensku

V decembri 1996 bola ustanovena pri Slovenskom
ustave technickej normalizacie (SUTN) Technicka nor-
malizacnd komisia (TNK) ¢. 72 s ndazvom Environmen-
talne manazérstvo. V priebehu r. 1997 riesila prvych
5 noriem radu ISO 14 000. Po ich schvdleni Uradom
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pre normalizdciu, metroldgiu a skuSobnictvo, ktoré sa
uskutocnilo zaciatkom r. 1998, boli zaradené do ststa-
vy slovenskych technickych noriem (STN). Zakladnou
technickou normou pre zavedenie a certifikdciu EMS
je norma EN ISO 14 001, ktora sa prevzala aj do susta-
vy eurépskych noriem (CEN) a specifikuje poziadav-
ky na systém environmentalneho manazérstva. Nie je
pre organizacie zavazna a bola vytvorena tak, aby sa
mohla pouzit v organizacidach akéhokolvek typu
i velkosti a aby zohladnovala rozne geografické, kul-
tirne a socidlne podmienky.

Do sustavy STN bola tato norma prvy raz zavede-
nd v mdji 1998 pod ndzvom STN EN ISO 14 001 Systé-
my environmentdlneho manaZérstva. Specifikdcia
s ndvodom na pouzitie. V r. 2004 bola v ISO revidovana
a do STN implementovand v juni r. 2005 ako STN EN
ISO 14 001 Systémy environmentdlneho manazérstva. Po-
Ziadavky s pokynmi na pouzitie. Na zaklade predpisanych
poziadaviek, ktorych zhodu s normou preveri certifi-
kacny audit, organizdcia ziska od certifikacnej spoloc-
nosti certifikdt, ktory je zdroven aj dokladom
o ucinnosti systému. Norma je tieZ vychodiskom na
zavedenie EMAS v zmysle Nariadenia EU.

V zaciatkoch certifikacie EMS na Slovensku poso-
bili iba zahrani¢né spolocnosti, ktoré vychadzali zo
skusenosti certifikdcie systémov manazérstva kvality.

Tab. 1. Najdolezitejsie rozdiely medzi EMS a EMAS

V stcasnosti pdsobia v SR popri nich aj akreditované
domace spolocnosti.

Porovnanie ISO 14 001 a EMAS

V porovnani s normami radu ISO 14 000 nepokry-
va EMAS oblast environmentalneho oznacovania, kto-
ra sa rieSi samostatnymi predpismi, ani hodnotenie
zivotného cyklu vyrobkov (LCA). Naopak, podrobnej-
Sie sa zaobera tc¢astou zamestnancov v procese neusta-
leho zlepSovania environmentdlneho spravania, iden-
tifikdciou environmentalnych vplyvov a moznostami
vyuzivania loga EMAS. Najzavaznejsie rozdiely medzi
normou STN EN ISO 14 001 a nariadenim EU ¢. 761/
2001 - EMAS II (Majernik, Badida, Legath, 2002) uva-
dza tab. 1.

Revizie EMAS

V r. 2004 sa norma ISO 14 001, ktora bola do slo-
venskej normalizacnej sustavy prevzatd ako STN EN
ISO 14 001, novelizovala. Vzhladom na fakt, ze za-
kladom EMAS je environmentdlny manazérsky sys-
tém podla ISO 14 001, bol prislusny text Nariadenia
¢. 761/2001 prepracovany. Zaroven prebieha disku-
sia o podobe pripravovanej ,velkej” revizie Programu

Rozdiely

EMS podl'a EN ISO 14 001

EMAS II

Platnost
Statna sprava a pod.)

vsetky typy organizacii (priemysel, sluzby,

vsetky organizacie s vplyvom na zivotné prostredie

Zavedenie systému
organizacie alebo celd organizacia

ekonomicky samostatné oddelené casti

v celej organizacii

Uvodné environmentdlne

nevyzaduje sa, ale sa odportca povinné
preskimanie
Register aspektov - vplyvov | odporucany pozadovany

Verejné dokumenty len environmentdlna politika

environmentalna politika a environmentdlne vyhldsenie

Environmentdlne vyhldsenie |nepozadované

povinné

Zakoncenie procesu certifikdcia

overenie environmentdlneho vyhlasenia

Ukoncenie procesu
zabezpecuje

auditor certifikacnej organizacie

akreditovany environmentalny overovatel

Pouzitie loga
dohode)

nie je (okrem loga certifikacného organu po

pouzitie loga EMAS

Registracia
certifikacnych spolo¢nostiach

v rdmci vydanych certifikatov v jednotlivych | prislusné subjekty jednotlivych clenskych Statov;

registracia sa kon¢i zapisanim do centralneho registra na
drovni EU a priznanim prava organizdcie pouzivat logo
EMAS

Cyklus auditu nie je stanoveny

stanoveny - najdlhsie trojrocny

Posobenie na svetovej trovni

na eurdpskej drovni

Typ norma

nariadenie
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NASTROJE ENVIRONMENTALNEHO MANAZERSTVA

Menej formaine

Normalizované (STN)

Certifikované projekty

. . % ; : ; nych samosprav
Formalizované na zlepSovanie hodnotenie environmen- aObggn%ﬁ)vsnaa oocshpr aanu
systémy environmentalneho talneho spravania a au- zfl)'vo TN
spravania ditovania systémov 10 prost
(zahraniéné priklady)

- EMS poda ISO 14 001

- EMAS I, 11, 1

- Environmentalne manazér-
stvo v integrovanom systé-
me — IMS

(s kvalitou, bezpecnostou)

- environmentalne
uctovnictvo

- environmentalny
benchmarking

- environmentalny
reporting

- manazment vyrobku

- rozSirena zodpovednost’
vyrobcu

- ekodizajn

- posudzovanie zivotného
cyklu — LCA

- Cista vyroba

- environmentalne hodnote-
nie a oznacovanie
vyrobkov

- spoloenska zodpoved-
nost podniku

- STN EN ISO 14 001, 04
Systémy environmental-
neho manazérstva

- STN EN I1SO 14 030, 31, 32
Hodnotenie environmen-
talneho spravania

- STN EN I1SO 19 011
Spolo¢né auditovanie EMS
a kvality

- STN 14 020, 21, 24, 25
Environmentéalne znacky

a vyhlasenia (EL)

- STN EN 1SO 14 040, 41,
42,43, 44,48, 49
Posudzovanie zivotného
cyklu — LCA

- STN ISO 14 050

Slovnik environmentalneho
manazérstva

- STN ISO 14 062
Integrovanie EA do navrhu
a vyvoja vyrobku

- STN 839060

Zaclenenie EA do noriem
na vyrobky

- STN 839066

EM — Certifikacia a registra-
cia systémov

- Eco-light house (Ndrsko)

- Ecomapping (Belgicko)

- Projekt na podporu envi-
ronmentalnych ¢innosti
MAF (Svédsko)

- Projekt Convoy (Nemecko)

- Ecocamping (Nemecko)

- Ekoprofit (Rakusko)

- Ekobiznis plan (Rakusko)

- Odbornosti ochrany
zivotného prostredia,
Environmentalny ladoborec
a vytvorenie Zelenej
profesie (Dansko)

Technicky, ekonomicky,
organizacne a personalne

Ugelové, pre charakter
podniku a jeho ¢€innosti,

Indikatory stavu environ-
mentalneho spravania
s moznostou porovnavania

Pre zlepSovanie environ-
mentalno-ekonomického
spravania v partnerstve

naroc¢né lahsie zvladnutelné environmentalneho profilu podnikov a miestnych
v €ase, aj k inym podnikom samosprav
vyuzitie vyuzitie vyuzitie vyuzitie

Najma pre velké,
pripadne stredné
podniky

Pre mikropodniky, malé,
pripadne stredné podniky,
aj ako priprava na prechod

k formalizovanym
systémom

Pre mikropodniky, malé,
stredné a velké podniky
s certifikovanym systémom
aj bez akéhokolvek
systému

Pre miestne samospravy
a obecné mikro, malé
a stredné podniky
(environmentalna vychova,
zvySovanie environmental-
neho povedomia a priprava

na formalizované systémy)

ZlepSovanie environmentalneho spravania podniku a cesta k jeho udrzatelnému rozvoju

2. Nastroje environmentdlneho manazérstva
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EMAS, ktora mala byt prijatd uz

r. 2007, ale zatial sa tak nestalo.
Revizia EMAS vychadza z 2 za-

kladnych poziadaviek:

* V decembri 2004 boli vydané
nové verzie normy I1SO 14 001
pre systémy environmentdlne-
ho manaZérstva. Vzhladom na
fakt, ze poziadavky normy tvo-
ria zaklad systému environ-
mentalneho manazérstva pod-
la EMAS, bolo treba pristapit
k aktualizacii Nariadenia ¢.
761/2001 (,malej” revizii).

e (lanok 15 Nariadenia ¢. 761/
2001 uklada Eurépskej komisii
(EK) zacat reviziu celého systé-

mu najneskor pat rokov po na-
dobudnuti dcinnosti Nariade-
nia. (,velkd” reviziu). Velkad re-
vizia EMAS bude vychddzat
z dvoch zdkladnych zdrojov:
studie, ktoru si EK nechala
spracovat a variantnych scena-
rov, ktoré si vypracovala sama.

Scenare Eurdopskej komisie na reviziu EMAS

Eurdpska komisia prezentovala v juni 2005 tri scena-
re revizie EMAS:

* EMAS ako ndstroj CSR (Corporate Social Respon-
sibility — spoloéenskej zodpovednosti podnikov):
EMAS by nebol nastrojom environmentdlneho ma-
nazérstva (neobsahoval by poziadavky EMS), ale
okrem environmentalnych otazok by sa sustredil
aj na otazky socidlneho charakteru. CSR vsak za-
tial' nie je vo svete priliS uznavany ndstroj, podni-
ky z neho praktizuju iba reporting. Naviac, ide
o narocny nastroj, ktory by dnes tazko vyhovoval
potrebam a moznostiam malych a strednych pod-
nikov.

* EMAS ako ndstroj reportingu: EMAS by nebol na-
strojom environmentalneho manazérstva (neobsa-
hoval by poziadavky EMS), ale nastrojom environ-
mentdlneho reportingu. Environmentdlne vyhldse-
nie, resp. sprava by potom mohlo nahradzat ostatné
spravy, ktoré od podniku vyZaduju r6zne organiza-
cie. Hrozi tu vSak konkurencia s existujucimi na-
strojmi environmentalneho reportingu (napr. GRI
— Global Reporting Initiative).

e Previazanost EMS a environmentdlneho oznacova-
nia: Zakladom EMAS by zostal systém environmen-

Pravidelné meranie a vyhodnocovanie emisii prispieva k zlepsovaniu starostlivos-
ti o Zivotné prostredie. Foto: archiv redakcie

talneho manazérstva (ISO 14 001), ale sustredil by
vacsiu pozornost na vyrobky a suvisiace procesy.
Vacésmi by sa previazal s environmentdlnym ozna-
covanim (¢i uz typom I, alebo III). Problém vsak
moze spocivat v konkurencii s aktudlnym systé-
mom oznacovania. RieSenim by mohla byt integra-
cia oboch ndstrojov do jedného spolocného. Zjed-
nodusenie aktudlneho systému: zakladom EMAS
by zostal EMS, avsak nie podla ISO 14 001, obsa-
hoval by vlastny, zjednoduseny EMS. Ostatné po-
ziadavky by sa prili$ nelisili od sucasného stavu,
skor by nastala ich jasnejsia Specifikacia (napr. Stan-
dardizované environmentdlne vyhlasenie). Takyto
systém by mohol vo vdcsej miere prilakat malé
a stredné podniky, no pravdepodobne by nastal
odliv velkych firiem, pre ktoré by nebol EMAS do-
statocny.

Implementdcia EMAS v organizacidch so zavedenym
EMS podla ISO 14 001

Revidované Nariadenie ¢. 761/2002 - EMAS Il ulah-
cilo ziskanie registracie organizdciam, ktoré uz maju
certifikovany systém podla ISO 14 001. Tieto organi-
zacie budd musiet vykonat mensie modifikacie zaklad-
nych prvkov ISO 14 001 a niekolko dal$ich krokov $pe-
cifickych pre EMAS. Obr. 3 naznacuje dalsi postup or-
ganizdcie s certifikovanym systémom podla ISO 14 001
pre implementaciu EMAS (Majernik, Chovancova, Ju-
rikova, 2007).
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pokryté v EMS

Uvodné environmentalne preskiimanie
dobrovolné, pokial su vSetky poziadavky uvedené v prilohe €. VII Nariadenia

Na zlepSovanie environmentdl-
neho spravania podnikovej sféry
vsak existuje celd Skala dalsich ak-

v

tivnych dobrovolnych nastrojov,

Environmentalna politika
zabezpeclenie suladu s legislativou

uplatriovanych v rdznych krajindch
a odvetviach. Tieto ndstroje mozno
pouzit podla konkrétnych podmie-

v

nok na zaklade rozhodnutia na

Planovanie

zahfnia vSetky prvky pokryté v environmentalnom preskimani
register environmentalnych aspektov a vplyvov

podnikovej trovni.
Niektoré z nich sd konstruované
tak, ze nevyzaduju zavedenie EMS

v

podlanoriem a mozno ich realizovat
lahsie. Dalsie nastroje su optimalne

Implementacia
zainteresovanie zamestnancov

zainteresovanie dodavatelov — zmluvnych partnerov

ako nadstavba existujuceho forma-
lizovaného systému, na jeho rozvi-
janie, ¢i zdokonalenie. Podmienky

v

vyuzitia tychto nastrojov sa medzi

Kontrolné a napravné opatrenia

realizacia auditov v minimalne 3-ro¢nych cykloch
pokrytie EMS a environmentalneho spravania

jednotlivymi podnikmi a odvetviami
znacne odlisuju.
K najznamejsim a najcastejsie

v

pouzivanym dobrovolnym nastro-

Preskimanie manazmentom

jom patria:
- hodnotenie environmentalne-

v

ho spravania,

Certifikacia

- (Cistejsia produkcia,
- environmentalny benchmar-

v

king,
- environmentdlny reporting,

Environmentalne vyhlasenie
musi spliat’ poziadavky prilohy Il

- spolocenska zodpovednost
podniku,

v

- ekodizajn,

kazdoro¢né overenie tretou stranou

Overenie environmentalneho vyhlasenia

spristupnenie environmentalneho vyhlasenia verejnosti

- posudzovanie Zivotného cyklu
(LCA),

- environmentalne oznacovanie
vyrobkov,

Prvok EMAS

Prvok ISO 14 001

3. Postup implementdcie EMAS v organizacidch s certifikovanym EMS podla

ISO 14 001

Menej formalne nastroje na zlepsovanie
environmentdlneho spravania podniku

Podnikovd prax, najma v mikropodnikoch, malych
a strednych podnikoch, povazuje zavadzanie formali-
zovanych systémov environmentdlneho manazérstva
za pomerne zlozity proces, ndro¢ny personalne i ad-
ministrativne a ndkladny aj z hladiska konzultac¢nych
sluzieb. Mnohych vlastnikov a manazérov firiem to od-
radza od realizdcie tychto systémov.
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- environmentdlne uctovnictvo,
- zodpovednda starostlivost
a pod.

PouZzitie jednotlivych ndstrojov
zlepSovania environmentdlneho
spravania vzhladom na zameranie
podniku uvddza tab. 2 (Majernik
a kol., 2007).

Oblasti ekonomickych ¢innosti (I. - IX.) st $pecifi-
kované podla NACE Code (odvetvovej klasifikécie eko-
nomickych ¢innosti - vyhldska Statistického tiradu SR
¢. 552/2002) tak, ako sa to vyuziva pri certifikdcii
v ramci Slovenskej ndrodnej akreditacnej sluzby
(SNAS), ¢im sa vytvara priestor na tispesnu implemen-
tdciu niektorého z analyzovanych ndstrojov na zlepSe-
nie environmentalneho spravania, jeho rozsirenie do
formalneho EMS, resp. EMAS.

Ide len o odporicanie, a ako je z tab. 2 zrejmé,
niektoré ndstroje mozno vyuzit pre vSetky oblasti ¢in-
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nosti, napr. Hodnotenie environmentalneho sprdvania,
Environmentdlne uc¢tovnictvo, Environmentalny repor-
ting a Zdruzena spolocenska zodpovednost, vyuzitie
inych je obmedzenejsie, napr. Zodpovedna starostlivost,
Environmentalne oznacovanie vyrobkov, Ekodizajn, Cis-
tejsia vyroba a pod. Toto odporicanie vychddza zo za-
hrani¢nych skidsenosti a moze byt modifikované, resp.
spresnené na Specifické podmienky transformujucej sa
ekonomiky Slovenska po ziskani sktisenosti z aplikacie
jednotlivych ndstrojov aj v praktickych podmienkach.

Najvyznamnejsie prinosy zo zavedenia dobrovolnych
ndstrojov na zlepSovanie environmentalneho spravania:
- dosiahnutie zhody s plnenim legislativnych pozia-

daviek v oblasti environmentdlnej bezpecnosti

a kvality, ktoré sa vztahuju k danému podniku, jeho

vyrobnym technolégiam a vyrobkom,

- vacsia dovera zamestnancov, verejnosti, bank, po-
istovni k posobeniu podniku,

- vybudovanie a certifikdcia EMS podla medzinarod-
nych $tandardov a zakonov SR,

- vyrazné posilnenie konkurencieschopnosti podni-
ku intenzivnej$im vyuzitim vnitornych rezerv, lep-
$im uspokojovanim potrieb zakaznikov, pruzne;jsi-
mi inovdciami lepsie reSpektujicimi poZiadavky
trhu,

- znizenie rizik havdrii elimindciou poridch (zlepse-
nim stavu v oblasti bezpecnosti prace, poziarnej
ochrany, havarijnej pripravenosti),

- zlepSenie imidzu podniku v doésledku dobrovolné-
ho prevzatia a plnenia zdvazkov vyplyvajicich
z implementdcie nastroja,

- zvySenie environmentalneho povedomia, nevy-
hnutného na zlepSenie environmentalneho sprava-
nia,

- posilnenie rastu ekonomickej efektivnosti podniku,
znizovanie ndkladov v oblasti surovinovych a ener-
getickych zdrojov, odpadového hospodarstva a obsluz-
nych ¢innosti, zniZenie pracnosti, zméatkovosti a i.

Certifikované environmentalne projekty obecnych
samosprav a podnikov

Vsetkym ndstrojom environmentalneho manazér-
stva (obr. 2) sa zo strany mikropodnikov, malych
a strednych podnikov pripisuje ,prilisna formalnost”
a vysokd ndrocnost (ekonomickd, personalna, organi-
zacna, dokumentacnd a pod.), co sa stalo brzdou ich Sir-
Sieho uplatriovania v ich podnikoch a sluzbach. V snahe
odstranit tieto prekazky a pripravit sa na postupny pre-
chod k manaZérstvu podla ISO, resp. na EMAS, vyvi-
nulo sa v Eurdpe v priebehu poslednych rokov viacero

Tab. 2. Odportcané nastroje na zlepsovanie environmentalneho spravania podla zamerania podniku

NACE Code L M. Vyroba v v
Potraviny, 1I. a spraco- » Co VI L. VIII. IX. Rizikovd
hotely a Vyroba |vanie dreva a Stavebl:uctvo Qdewmy Sluzby VIL - Chémia Zésobovanie oblast
s : weo e X abanictvo | priemysel
Nastroje restaurdcie papiera
Environmentalne spravanie . . . . . . . . .
Environmentdlne . . . . . . . . .
tictovnictvo
Environmentdlny . . . . . . . . .
benchmarking
[Environmentalny reporting . . . . . . . . .
Zodpovedna starostlivost . .
Spravovanie vyrobku . . . . . .
Rozsirena zodpovednost
vyrobcu . . . . .
LCA . . . . . .
Ekodizajn .
Cistejsia vyroba . . . . .
Environmentdlne
oznacovanie vyrobkov . . . .
Zdruzend spolocenskd . . . . . . . . .
zodpovednost

121



Systémy, formy a ndstroje environmentilneho manazérstoa vyuZitelné v maljch a strednych podnikoch

Specifickych ndstrojov. Orientuju sa zvacsa na zlepso-
vanie environmentalno-ekonomického spravania, zvy-
Sovanie environmentadlneho povedomia, resp. na envi-
ronmentdlnu vychovu a mézu sa tiez povazovat za pri-
pravu na neskorsie zavedenie formalizovanych
systémov. Ich Specifickym znakom je orientdcia na pod-
mienky a partnerstvo obecnych podnikov a samosprav.

K najvyznamnejsim environmentdlnym projektom

tohto typu napriklad patria:

Eco-light house (Norsko) - pouzitim sektorovej ana-
lyzy umoziiuje mensim firmam zapojit sa do envi-
ronmentalnych aktivit. Zacal sa r. 1996 ako ndrska
Agenda 21 ,udrzateIného rastu komunit”. Je to
pokus o vytvorenie partnerstva medzi malymi pod-
nikmi a miestnymi uradmi. Kritérid existuju pre
56 sektorov, ako je spracovanie dreva, kadernictvo,
klampiarstvo, t. j. sektorov prevazne tvorenych
mikropodnikmi a malymi podnikmi, ktoré neboli
normalne obsiahnuté vo formalnom systéme. Kri-
térid neobsahuju len informadcie o Zivotnom prostre-
di, hygienickych poziadavkach a bezpecnostnej le-
gislative, ale pokryvaju aj iné environmentalne as-
pekty - pouzitie energie, dopravu, emisie a dalSie
orientacné body pre sektor a interné poradenstvo.
Organizacie potom sleduju relevantné sektorové
kritérid v snahe o zlepSenie svojej environmental-
nej orientdcie. Musia urobit environmentalnu ana-
lyzu a stanovit si plan. Kazdoroc¢na sprava sa pred-
klada sekretaridtu Eco-light house a miestnym ura-
dom. Zucastnené spoloc¢nosti mozu dostat certifikat
Eco-light house. Su snahy o spolupracu medzi Eco-
light house, danskym Green Networks a environmental
diploma v Gothenburgu. Mohla by byt prikladom
spoloc¢nej snahy o zlepsenie konkurencieschopnosti
environmentalne aktivnych organizdcii. Eco-light
house by mohol zohrat tlohu aj v planovanom koo-
peracnom projekte miest pobaltského regionu
(v Estonsku, Litve, Norsku, Rusku a Svédsku).

Ecomapping (Belgicko) - pomaha malym spoloc-
nostiam zidcastnit sa na environmentalnom manaz-
mente a posunut sa k ISO 14 001 a EMAS. Ecomap-
ping bol vytvoreny v Bruseli r. 1996 s cielom zlep-
it environmentalne ¢innosti mikropodnikov
a udrzat ich v obytnych Stvrtiach mesta, zamedzit
ich migrdcii do priemyselnych zon. V pilotnom
programe rozdelili technicki poradcovia organiza-
cie spolocnosti do sektorov (napr. tlaciaren, opra-
vovna karosérii, reStaurdcie) a identifikovali prob-
lémy asociované v nezhodach medzi neformalny-
mi organizacnymi postupmi malych spolocnosti
a rutinou v EMS. V tomto kontexte mozno Ecomap-
ping definovat ako nendrocny, kreativny proces hla-
dania environmentalnych tém a postupov priamo
v malom podniku. Vyzaduje pozorovanie, tisudok,
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komunikdciu a malé mnozstvo dokumentdcie. To
vSetko pomdha pri urcovani ciela a skimani moz-
nosti rastu vyroby v environmentdlnom procese,
pri tréningu manazérov, zamestndvatelov, robotni-
kov a zvySovani ich vedomosti.

MAF (Svédsko) - je uréeny na podporu miestnych
a regiondlnych inStituicii, malych a strednych pod-
nikov, obchodnych organizacii, priemyselnych vy-
skumnych institdcii, univerzit alebo podnikovych
zoskupeni. Projekt je rozdeleny do dvoch tematic-
kych okruhov. Prvy je zamerany na environmen-
talne zlepSovanie vyvojovych produktov a druhy na
systematické zlepsovanie a adaptovanie formalizo-
vanych systémov do podnikov. MAF poskytuje fi-
nancénd pomoc vacsine podnikov a md jasnu orien-
tdciu na malé a stredné podniky. Cielom je posilnit
ich sutazivost od pripadnej udrzatelnosti ich ¢in-
nosti azk podpore jej rozvoja. Zameriava sa na zdo-
konalovanie v odlisnych oblastiach ¢innosti, od
znizovania environmentdlnych vplyvov k ponuke
novych podnikatelskych moznosti. Velkost tychto
podnikov je rozmanitd, zvdésa maju okolo 50 za-
mestnancov. Uchddzaci zvy¢ajne maji environmen-
tdlne povedomie, alebo prinajmensom skusenosti
s riadenim kvality a zaujem o environmentalne ma-
nazérstvo. Projekty su riadené prostrednictvom
systému malych a strednych podnikov. Pomahaju
zvySovat vedomostnd drovenn pomocou expertov
a odbornych podujati, napr. seminarov. Az 66 %
ucastnikov zaviedlo formalne systémy, hoci to ne-
bolo nevyhnutnym cielom projektu.

Convoy (Nemecko) - financovanie tohto projektu
prebieha podla planu, ktory predlozilo ministerstvo
zivotného prostredia a dopravy. Je to zakladny do-
hovor medzi firmami, administrativou a environ-
mentalnymi mimovlddnymi organizdciami, ktory
vychddza zo skutocnosti, ze obchod by mal byt ak-
tivnym partnerom pri dosahovani environmental-
neho rozvoja cestou zavadzania EMS. Convoy pre-
sadzuje aplikdciu EMS v malych a strednych pod-
nikoch. Jednym z inovacnych aspektov tohto
projektu je, Ze priprava na registraciu EMAS pre-
bieha v malych skupindch, riadenych miestnymi ¢i
regiondlnymi uradmi alebo obchodnou komorou.
V kazdej takejto skupine ma najmene;j 50 % ztcast-
nenych firiem dosiahnut registraciu v EMAS.

Ecocamping (Nemecko) - tento nastroj bol vyvinu-
ty v ramci projektu LIFE, financovaného EU. Jeho
ciefom bolo podporit zavadzanie EMS vratane
EMAS v kempingoch. Priblizne 28 000 kempingov
tvori vyznamnu sucast eurdpskej turistiky, pricom
ide vlastne o malé a stredné podniky. Projekt Eco-
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camping obsahuje klicové zdklady EMAS, kedze
vSak jeho uplné zavedenie v tomto druhu podni-
kov sa povazuje za prili§ zdlhavé a ndkladné, pri-
spoOsobil sa ich potrebam. Napriek tomu aj kem-
pingy mézu dosiahnut dplnd registrdciu, 44 zavie-
dlo EMS a 12 z nich je aj zaregistrovanych v EMAS.

* Ekoprofit (Rakisko) - sustreduje sa na zlepsova-
nie ekonomickych vysledkov a zniZovanie envi-
ronmentalnych vplyvov firiem prostrednictvom
lepsieho environmentalneho manazérstva. Idea
tohto projektu, ktord uz aplikovali aj v inych kra-
jindch, je zaloZena na spoluucasti miestnych or-
ganov a nevyhnutnosti brat do ivahy lokalne Spe-
cifika. Ekoprofit obsahuje zaklady pociatocného
environmentalneho prehladu a zhotovenie prvé-
ho environmentdlneho akéného planu. Mozeme
ho chdpat ako prvy vyvojovy stupen zavadzania
formalneho manazérstva. V Nemecku sa koncep-
cia ekoprofitu pouziva vo viacerych miestnych spo-
lo¢nostiach, s dorazom na zoskupovanie mikro-
podnikov, malych a strednych podnikov
a spoludcast malych podnikov za ucelom znizo-
vania nakladov prostrednictvom vhodnych opat-
reni na ochranu Zivotného prostredia. V Eurépe
vzniklo viac takychto spolo¢nosti, prevazne
v Rakusku a v Nemecku.

* Ekobiznis pldn (Rakisko) - poskytuje zucastne-
nym firmam profesiondlne poradenstvo, pomoc
pri praktickej realizacii opatreni a icinnej ochra-
ne zivotného prostredia. Pod heslom Viac ochrany
Zivotného prostredia, viac zisku pre viedenské podni-
ky pontka 5 environmentdlnych programov pre
rozne odvetvia a podniky roznej velkosti: EMAS,
ISO 14 001, Ekoprofit , ,Klimatické spojenectvo”
(Climate Alliance) a Ekologicka znacka pre turiz-
mus (Eco Label for Tourism). V zasade funguje
vSetkych 5 programov v kazdom odvetvi. Ktory
z nich najlepsie vyhovuje konkrétnemu podniku,
to zdvisi od jeho situdcie, velkosti a angazovanosti.
Zarukou maximdlneho uspechu tychto programov
je ponuka Ekobiznis plin Viederi posudit situdciu
v podniku jeho poradcami.

Dansky projekt Odbornosti ochrany Zivotného prostre-
dia a jeho predchodcovia, Environmentdlny ladoborec
(Environmental Ice-breaker) a vytvorenie Zelenej profesie
(Green Career) su dalsimi prikladmi inovativneho pou-
zitia dotdcil na zavedenie systému environmentdlne-
ho manazérstva v priemyselnej sfére. Tieto projekty
Danskej agentury na ochranu Zivotného prostredia
(DEPA) su sucastou Sirsieho Programu pre Cistejsie vy-
robky (Cleaner Production) a celkového environmentdl-
neho rozvoja a vysledkom vladnej politiky.

Silnym clankom vSetkych spominanych podpor-
nych programov bolo realizovanie systému environ-
mentalneho manazérstva. EMS sa realizoval v dvoch
etapach, ako potrebny krok k vyrobkovo orientovanym
aktivitam (eko-obal, odhad zivotného cyklu, ekodizajn)
a ako samotny ciel, hlavne vo forme registracie EMAS
(Kollar, Brokes, 2005).

Environmentdlne manazérstvo v integrovanom
manazérskom systéme

Manazérske systémy predstavuju ucinny nastroj
riadenia vnuatornych i vonkajsich vztahov organiza-
cie. Vacsina organizdcii je v sicasnosti casto konfron-
tovand s neustdle sa zvySujucou poziadavkou zava-
dzat normované systémy manazmentu kvality podla
ISO 9001, environmentdlneho manazmentu podla
ISO 14 001, resp. EMAS a bezpecnosti (napr. podla
OHSAS 18 001) a dalsie. Pre mnohé z nich to vsak
znamena istd zataz, lebo oddelend implementdcia
spominanych manazérskych systémov netimerne zvy-
$uje naklady, zatazuje zamestnancov nadmernou
dokumentdciou, auditovanim, resp. validovanim sys-
témov. Okrem toho, pri paralelnych neprepojenych
systémoch vznikaju casto duplicity a konfliktné cie-
le, vyplyvajuce z r6znych poziadaviek a priorit jednot-
livych systémov. Zamestnanci tak dostdvaju ulohy
casto protichodného charakteru, akceptacia systémov
manazérstva tym klesa a systémy sa dalej nerozvija-
ju, ale upadajd. Vyvoj v tejto oblasti vSak nezahfna
len aspekty environmentdlne, kvality, ¢i bezpe¢nos-
ti, ale tiez nové normované systémy (napr. bezpec-
nost informadcii ISO 27 001, risk manazment, perso-
ndlny manazment a pod.), ktoré vedenie organizacie
cdasom povazuje za nevyhnutné zaviest. Preto sa
v tejto suvislosti vyndra otdzka, kolko manazérskych
systémov je organizdcia schopnd uniest, udrziavat
a rozvijat. Potencidlne konflikty mozu nastat uz pri
dvoch separovane implementovanych systémoch. In-
tegracia manazérskych systémov sa nepovazuje len
za zvyhodnenie, ale za nevyhnutnost, a rozumie sa
nou previazanie a zoskupenie systémov do jedného
celkového systému manazérstva, zohladnujticeho jed-
notlivé aspekty a vyuZzivajiceho synergické efekty
(Manko, Liberkova, Hricova, 2005).

Pre integrované manazérske systémy nebola dote-
raz vydand norma, ktora by jednoznacne definovala
a urcovala Struktdru takéhoto systému, resp. pontka-
la navod na jeho implementdciu. Proces budovania
integrovaného systému sa ponechal na samotné orga-
nizdcie. Tie sa casto opieraju o externych poradcov,
alebo hladaju navody, resp. pomocky, ktoré su vsak
zvycajne tazko dostupné, alebo nedostacujtce na pri-
1i§ $pecializované konkrétne oblasti podnikania. Uka-
zuje sa vsak, ze prave takého systémy maju buddcnost
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aj pre malé a stredné podniky a environmentdlne ma-
nazérstvo ma v nich prioritné postavenie.

Podstatné je, Ze systém environmentdlneho mana-
zérstva nebude treba modifikovat a ani zvlast upravo-
vat. Posledna revizia normy ISO 14 001 bola oriento-
vand prave na jej kompatibilnost v integrovanom ma-
nazérskom systéme.

Dat jednoznaé¢nu a pre malé
a stredné podniky univerzalnu odpo-
ved na otazku: Ako dalej v environ-
mentdlnom manazérstve na Slovensku?
je tazké, resp. vo vizbe na uvedené for-
my, systémy a ndstroje a na aktudlny
stav problematiky v podnikoch az ne-
mozné. Skusenosti z certifika¢nych
auditov systémov environmentdlneho manazérstva
vsak poukazuju na zaujimavy fenomén - snahu pod-
nikov prejst na eurdpske a svetové normy a ziskat cer-
tifikat za kazdd cenu, casto vsak bez nevyhnutného
environmentalneho povedomia vSetkych pracovnikov
podniku.

EMS podla ISO 14 001 i podla sché-
my EMAS a aj menej formadlne nastro-
je environmentdlneho manazérstva za-
hrfaju riadenie environmentalnych as-
pektov, vplyvov a rizik. Sd to systémy
na zabezpecenie neustaleho zlepSova-
nia environmentalneho spravania, kto-
ré je nemysliteIné bez prislusného environmentdlne-
ho povedomia.

Aj v malych a strednych podnikoch treba zacat od
zakladu - od environmentdlneho povedomia k environ-
mentdlnemu spravaniu cez aplikdciu systému (EMS,
EMAS, IMS - menej formdlneho, normalizovaného,
regiondlneho a pod., obr. 2), na aky ma persondlne,
ekonomické aj organizacné podmienky - k neustdlemu
zlepSovaniu environmentdlneho spravania.

Kedze patrime do Eurdpskej

ERENE
ENVIR ONMENTALNE

MANAZERSTVO
RES.i,

«f

VALIDOVANE INFORMAC IE

* X % unie, orientdcia by mala byt
v prvom rade na EMAS. Je to vsak

* * el . wers
zlozité, a ako sme uz naznacili, na
* * Slovensku sa zaregistrovalo, aj
* *  napriek vynaloZenému tsiliu na
L pripravu legislativy a metodiky,
R~ len 5 organizdcii. Ukazuje sa, ze
Y P prevazuju implementdcie podla

ISO (na Slovensku viac ako 300
organizdcii) a podniky sa orientu-
ju prave na ne. Na zaclenenie en-
vironmentalneho manazérstva do
integrovaného manazérskeho systému je velmi vhodna
verzia ISO 14 001 zr. 2005, ktora splna aj poziadavky
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nariadenia EMAS II. Cesta k tymto cielom vedie cez
environmentdlnu vychovu, vzdelavanie a komunikaciu
vramci uplatnovania neformdlnych nastrojov
a projektov na zlepSovanie environmentalneho sprava-
nia.
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