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The role of UNESCO is to promote long term humanist visions that have transformative po-
tential in education. With regard to both educational and sustainable development objectives,
and taking into account the outcomes of the World Summit on Sustainable Development in 2002,
the United Nations launched the Decade of Education for Sustainable Development that covered
the period 2005 - 2014 and is supervised by UNESCO. The article reviews the main goals of the
Decade, the tools for its implementation, and the activities held under its auspices so far at the
global level. It presents the Education for Sustainable Development Strategy for the United Na-
tions Economic Commission for Europe region and its achievements: monitoring indicators, the
second evaluation report published in the middle of the Decade, and the process of competence
development. The Czech national version of this Strategy is introduced together with the main
obstacles for its implementation. The prospects for Education for Sustainable Development to be
discussed at the Rio + 20 Summit is sketched out.
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Malokdo pochybuje o tom, ze vzdélani je dilezité
z hlediska budoucnosti nejen jednotlivce, ale celého
lidstva. Aby tuto funkci plnilo v pozitivnim smyslu
slova, je neustdle na rtiznych drovnich veden dialog
o jeho humanistickych a k obecnému ,dobru” orien-
tovanych cilech, vzdy v novém historickém kontextu
a podminkach. V mezindrodnim méfitku je podporou
tohoto dialogu povéfrena organizace UNESCO, ktera
komunikuje se vzdélavacimi institucemi zemi OSN
a ktera si v souvislosti s aktudlni situaci ve svété klade
vSeobecné cile sméfujici k jejimu zlepSeni. Tato insti-
tuce potom vymezuje oblasti, ve kterych miize pravé
vzdélani sehrat urcitou dlohu, a pozadavky na né kon-
kretizuje v dlouhodobych strategickych projektech, tzv.
dekadach, v nichz ma byt usili koncentrovano vzdy na
néktery okruh problémd.

Dekada vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
Myslenka iniciovat Dekddu vzdéldvani pro udrZitel-

ny rozvoj (VUR) vSak ma $irsi pozadi, zahrnuje v sobé
totiz dveé tradicni oblasti aktivit OSN - vzdélani

a udrzitelny rozvoj. Spojeni téchto dvou pojmil se
pripravovalo v obou téchto oblastech delsi dobu: ve
sféfe vzdélavaci se rozsifoval koncept vzdélani en-
vironmentalniho, zahrnoval postupné ekonomické,
socialn{ a politické aspekty; myslenka udrzitelnosti
rozvoje se do politického rozhodovani postupné
prosazovala od roku 1987, kdy zaznéla ve Zpravé
Svétové komise pro zivotni prostfedi a rozvoje OSN
Nase spolecnd budoucnost. Na Konferenci OSN o Zivot-
nim prostredi a rozvoji v Riu de Janeiro v roce 1992
se pak konstatovalo, ze ,vzdélani zvySuje schop-
nost Celit problémim zivotniho prostfedi a rozvoje”
a pojem VUR se stal soucdsti vSech programovych
oblasti hlavniho programového dokumentu Agendy
21 a byl podrobné rozpracovan v kapitole 36 Podpora
vzdéldvdni, vijchovy, osvéty. Vsechny dalsi konferen-
ce poradané OSN k tématu udrzitelnosti rozvoje
se shoduji, Ze vzdélani je hybnou silou potfebnych
zmeén. Napiiklad kdyz na Millenium Summitu OSN
roku 2000 byly ptijaty Miléniové cile tisicileti, staly
se jejich soucdsti téz jasné cile v oblasti vzdélani,
jez maji byt naplnény do roku 2015.
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Konkrétni kroky k integraci principti udrzitelné-
ho rozvoje do vzdélani na v§ech urovnich byly pred-
lozeny na druhé Svétové konferenci OSN o udrzitelném
rozvoji (WSSD) konané v roce 2002 v Johannesburgu
- tam byla navrzena Dekdda OSN vzdélavdni pro udr-
Zitelny rozvoj. V prosinci v roce 2002 pak Generdlni
shromdzdéni OSN skutec¢né prijalo rezoluci 57/254,
kterou byla Dekada vyhldsena na obdobi 2005 - 2014;
jejim vedenim bylo povéfeno UNESCO, jez mélo sou-
casné za ukol vytvofit pro ni mezinarodni implemen-
tacni schéma. To se mélo stat Sirokym ramcem pro
zapojeni vSech subjektt, které k naplnovani Dekady
mohou prispét na vSech drovnich jejich ptisobnosti
- od ndrodni az po globdlni. Implementacni schéma
Dekady téz vymezuje ukoly UNESCO a navrhuje
téchto sedm strategii pro prosazeni VUR:

,viziondrstvi” a prosazovani téchto vizi v praxi;

* vyjednavani a zainteresovanost;

* partnerstvi a sité;

* vytvareni kapacit a Skolen;

* vyzkum a inovace;

+ vyuzitl informaénich a komunikacnich technolo-
gif;

* monitoring a hodnoceni.

Dokument také zdlraznuje nutnost zakladat
partnerstvi mezi dilezitymi skupinami - nejen
vzdéldvacimi institucemi a napfi¢ jejich spektrem,
ale i neziskovymi organizacemi, podnikatelskym
sektorem, médii atd.; zdtirazniuje ddle potfebu sdilet
piiklady dobré praxe, zajistit vyménu zkuSenosti
a vyukovych materidlil a vytvaret pracovni skupiny
pro feSeni urcitych otazek. UNESCO mad v Dekddé
plnit dlohu strategickou a spiSe podptrnou; pro
vzdélavaci instituce je pak Dekdda vyzvou, k niz
je nutné se svym zptisobem aktivné postavit ¢i vy-
jadrit. Celkové lze cile Dekady popsat jako snahu
podporit udrzitelny rozvoj prostfednictvim vzdéla-
vani, a naopak také zdtiraznit roli vzdélani v ramci
udrzitelného rozvoje.

Dosavadni vysledky Dekady OSN vzdélavani pro
udrzitelny rozvoj v globalnim méfitku

Samotné UNESCO (které neni o moc vic nez
souhrn svych ¢lenskych statti) pro vznikajici na-
rodni iniciativy vytvari vSeobecné predpoklady,
jez usmérnuji ruzné drovné vzdélavaci politiky
vytyCenym smeérem: ovliviiuje strategické a po-
litické ramce, koncepcéni a metodické materidly,
nastroje hodnocenti, pfiklady a databdze zkusenosti,
odborné texty. Naplnéni téchto obecnych zameért
se ovsem déje v konkrétnim a decentralizovaném
vzdélavacim prostiedi, jejich uspéch tak plné zavisi
na aktivitach ,zdola”. Skoly ziskadvaji nové podné-
ty, jsou jim k dispozici publikace pro vyuku nebo
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jeji zlepSovani, je podporovano $ifeni dobré praxe
VUR, a také vyzkum a inovace v této oblasti (napft.
Tilbury, 2011). Naplnovani cild Dekady VUR je
ijednim z ndmeétd pro cinnost tzv. kol pridruzenych
k UNESCO (jimiz jsou piedskolni zafizeni az Skoly
stfedni, ale i pedagogické fakulty), na zakladé aktivit
v oblasti VUR tedy Ize o prestizni statut pridruzené
Skoly usilovat. Zvlasté aktivni vysoké Skoly pak maji
moznost ziskat oznaceni UNESCO Chair v nékteré
ze strategickych oblasti Dekddy: takto existuji ve-
douci instituce v oblasti nejen samotného vzdélani
k udrzitelnosti (napt. UNESCO Chair in Higher Edu-
cation for Sustainable Development, jehoz nositelem
je Leuphana Universitat Liineburg; UNESCO CHAIR
for Ecological Awareness and Sustainable Development
na Fakulté ekologie a environmentalisitky Technic-
ké univerzity ve Zvolené - Banské Stiavnici), ale
také UNESCO Chair pro vzdéldvini ucitelii, v oblasti
socidlniho uceni, Open Educational Resources, pro
vyuziti ICT v oblasti vyuky udrzitelného rozvoje
atd. Podstatnou taktikou UNESCO je vytvareni
novych kontaktii a siti spoluprdce: téma udrzi-
telného rozvoje privedlo k jednacimu stolu velmi
rozmanité instituce se vztahem ke vzdélani v ramci
cetnych konferenci a jinych setkdni. Patfila mezi né
napiiklad konference potddand Mezindrodni asociaci
univerzit (IAU) ve spoluprdci s Centrem pro otazky
zivotniho prostfedi Univerzity Karlovy Education for
a sustainable future: Shaping the practical role of higher
education for sustainable development, ktera se konala
v Praze v roce 2003; projedndvalo se na ni, jak k De-
kadé specificky prispéji pravé vysoké skoly.

Naplnénim jednoho ze zdkladnich principt VUR
ztélesnéného i v programu Dekddy - pozadavku, aby
do spolecenskych procesti vedoucich k udrzitelnosti
byli pokud mozno zapojeni vSichni dtleziti hraci - se
stala regionalni sdruzeni univerzit s dalsimi partne-
ry. Myslenka vytvofeni a pfipadné institucionalizace
podobnych vztahii ptivodné vznikla na ptdé United
Nations University v roce 2003. Jeji tehdejsi rektor
Hans van Ginkel pfipravil koncept tzv. Regiondlnich
center expertizy (RCE) a predlozil jej na zasedani
Komise pro udrzitelny rozvoj OSN v roce 2004. Tak
byl iniciovan vznik sdruzeni, kterych je k dnesnimu
dni na celém svété jiz 100, v Evropé ke 30, a z toho
v zemich stfedni a vychodni Evropy pouze 2. Hlav-
nim cilem RCE je vyuzit veskerého (odborného) po-
tencidlu pro rozvoj regiont, a za tim icelem sdruzit
pres Skoly nizsich stupnti, mistni samospravy, mu-
zea, botanické a zoologické zahrady, az po nevladni
organizace a podnikatelské subjekty. VSechny tyto
organizace jsou spojeny do sité, ktera je propojena
se siti mezinarodni - na této ptudé pak vznikaji nové
projekty a strategie.
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Dekada OSN v Evropé: Strategie vzdélavani pro udrzi-
telny rozvoj Evropské hospodaiské komise OSN
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tem pro naplnem Dekady vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj tzv. Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
Evropskeé hospodadrské komise OSN (SVUR EHK OSN),

jejiz vznik a prijeti tésné souvisi s procesem jednani

0 udrzitelném rozvoji na nejvyssi drovni jez jsou pra-
videlné porddana pro ¢lenské staty EHK, tzv. Zivotni
prostedi pro Evropu (Dlouhd a kol., 2011). Pri priprave
paté ministerské konference v Kyjevé v roce 2003 se
ministfi dohodli, ze pravé VUR md zasadni vyznam pro
naplnovani Agendy 21, a na tomto zakladé pak zacali
spolu s dal$imi skupinami pracovat na Strategii VUR.
Ta pak byla pfijata na pfipravném zasedani na nejvyssi
urovni ve Vilniusu v roce 2005, kterého se ucastnili

jak ministfi zivotniho prostfedi, tak ministfi Skolstvi

zemi EHK OSN, ¢imz byla soucasné oficidlné zahdjena
Dekada UNESCO pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
v regionu EHK.

EHK OSN vytvofilo pro implementaci Strategie
podminky v tom smyslu, aby jednotlivé zemé si byly
schopny pro jeji obecné cile vytvorfit relevantni sou-
bor konkrétnich opatfeni. Pfedevsim byly vyzvany,
aby zpracovaly ndrodni strategické dokumenty, které
odrazeji principy Strategie EHK. Dale byla znacna
pozornost vénovana monitorovani celého procesu:
na ptidé EHK pracovala v letech 2005 - 2008 skupina
expertl pro tvorbu indikdtort, ktera vytvorila soubor
ukazatelti, na jehoz zakladé mély byt zpracovany
prubézné zpravy o naplniovani Strategie i hodnocen
pokrok v jednotlivych zemich. Je tfeba ovsem podo-
tknout, ze vysledkem této prdce byl na jedné strané
velmi kvalitni soubor indikatorti (shrnoval aktudlni
poznani v dané oblasti), na strané druhé ale nebylo
cilem porovnavat jednotlivé zemé, spise podpofit jejich
sebereflexi a vSeobecné povédomi o cilech VUR i moz-
nostech jejich hodnoceni. Tato ,podptrna” funkce se

ovSsem nepfiznivé odrazila ve zplsobu reportovani

a kvalité ziskanych dat — pro ur¢eni hodnoty indikatort
v jednotlivych zemich nebyl stanoven zadny reprodu-
kovatelny postup. Vytvoreni uceleného monitorovaciho
systému se tak nezdafilo a zjisténi ziskana analyzou
narodnich zprav jsou i z tohoto diivodu jen velmi obec-
na. Na praci expertni skupiny pro indikdtory navdzala
daléi odbornd skupina, jejl’mi tkolem bylo formulovat
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tence, tedy soubor predevsim dovednosti, posto]u ale

i znalosti zddoucich z hlediska udrzitelného jednani

a chovani jednotlivce. Skupina se od roku 2009 sesla
letos jiz po paté, avsak vysledky své prace (alespor na
webu EHK OSN) nezverejnuje.

Obecné lze fici, ze v ramci EHK OSN vznikly velmi
progresivni dokumenty, které se pak staly inspiraci pro

A\

Udrzitelny
rOZVOji.

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

Rozsahla monografie Udrzitelnyj rozvoj od Pavla Novacka je
zajimavym ¢tenim, odpovida na aktudlni problémy lidstva
a nékdy jen néco napovi

podobné aktivity na globalni drovni (napfiklad indikdtory
vytvorené na pudé EHK byly mirné modifikovany experty
UNESCO a pouzity pro hodnoceni pokroku v ramci De-
kady v celosveétovém metitkuy). Jejich $irsi uplatnéni vsak
narazilo na $§patnou komunikaci s clenskymi zemémi - ta
se odehravala pfedevsim na vladni drovni a dlezité spo-
lecenské skupiny do ni byly zapojeny jen v urcitych fazich;
postupné také upadal zajem ze strany vlad samotnych.
Tento vyvoj miize byt zptisoben mj. faktem, ze dialog
o VUR je casto veden politiky, ne samotnymi vzdélavateli
-kazdy podnét casem vycerpa sviij transformacni poten-
cial (pokud neplati Leninova teze permanentni revoluce).
Dobra viile a ochota se angazovat pro humanistické idedly
je vSak defini¢nim znakem vzdélavani, z dlouhodobého
hlediska je nutné kazdou iniciativu dobfe ukotvit ve
vzdélavaci teorii a praxi.

V roce 2011, kdy skoncila druha faze implementace
Strategie, byla na zdkladé narodnich zprav publikovdna
souhrnna zprava hodnotici vysledky prvni poloviny
Dekddy a soucasné srovnavajici situaci v jednotlivych
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zemich (Eernstman, Wals, 2011). Byly v ni takto iden-
tifikovany potize a prekazky dalsiho rozvijeni VUR:
v regionu EU/zapadni Evropy to jsou napiiklad nizké po-
védomi o vyznamu VUR a nedostatecné implementacni
mechanismy, malé zapojeni rtiznych hraca, neefektivni
komunikace mezi ministerstvy, absence dlouhodobého
pldnovani a v posledni dobé téz nepiiznivé politické
a ekonomické klima i potize s financovanim. Podobné
problémy jsou patrné i v zemich vychodni Evropy, kav-
kazskych republik a stfedni Asie (VEKSA), zde k nim
ovSem pristupuji jesté dalsi obtize typické prave pro ten-
to region jako je vyrazny nedostatek financnich zdroji,
politickd nestabilita, kterd po vSech strankdch ohrozuje
proces implementace, naprosto nedostatecny vyzkum
v oblasti VUR, a také velmi casté zmény v politické
reprezentaci nebo administrativé, které ohrozuji tuto
oblast vzdélani z dlouhodobé perspektivy. Zasadnim
rozdilem je také nazor na dilezitost demokratického roz-
hodovani jako soucasti VUR: v zemich zdpadni Evropy
je to jedna z hlavnich priorit, kdezto staty VEKSA pokla-
daji tento prvek za nevyznamny. Pokud pak piejdeme
od obecnych cilti Dekady ke specifickym podminkam
napiiklad v Ceské republice, mtizeme konstatovat, ze
se zde projevuji potize charakteristické pro zdpadni
Evropu, stdle vice ale také ty, které nas vzdélavaci systém
fadi mezi zemé ,vychodniho typu”.

Situace vzdélavani pro udrzitelny rozvoj v Ceské re-
publice - pfipadova studie z regionu EHK

Pfi povrchnim pohledu na tuto zemi stredni Evropy
vidime znacny pokrok v implementaci Vilniuské Stra-
tegie EHK OSN - mame vlastni narodni Strategii VUR
v CR (2008 - 2015), kterd je pokladana v oblasti vzdéla-
vaniv Ceské republice za jeden z klicovych pritezovych
dokumentti zaclenujici do stavajicich oblasti vzdélavani
nové piistupy, metody a témata. Tato Strategie vznikla
v gesci Ministerstva Zivotniho prostfedi CR: na jeho
ptdé probéhl pomérné bolestivy proces vyjednavani
mezi rlznymi zainteresovanymi skupinami, coz vSak
odpovida povaze dokumentu a pfiznivé se odrazilo i na
jeho konecné podobeé, kterd je ,$itd na miru” specificky
ceskym podminkdm a navrhuje skutecny posun ve
vzdélavaci politice (na koordinaci tohoto procesu ma
velkou zasluhu nyni jiz zruSeny odbor ndstroji politiky
zivotniho prostfedi vedeny Tomdsem Kazmierskim). Jeji
1mplementacn1 dokument Opatreni pro roky 2011 a 2012
ke SVUR CR majiz pIné na starosti Ministerstvo Skolstvi,
mlddeze a télovychovy CR; zde jsou kladeny konkrétni
cile pro nejblizsi obdobi a stanoveny indikatory pro
jejich naplnovani. Byt tento ,akéni plan” ptivodné
vznikal v tésné spolupraci s tymem Ministerstva Zivot-
niho prostredi CR, doslo postupné k jeho faktickému
vyprazdnéni a dnes je pouhym formalnim dokumentem.
Na obou ministerstvech nastaly velké politicky motivo-
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vané zmény a podle nejnovéjsiho vyvoje je ziejmé, ze
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj jako takové, vcéetné
demokratickych principti, na nichZ spocivd, se mize
stdt obéti tohoto nepriznivého vyvoje.

* % X

Tématu vzdélavani je postupneé a vSeobecné vénovana
stdle mensi pozornost, coz souvisi s optikou ekonomické
krize, ktera nedohlédne k hlubsim pfi¢indam soucasnych
problémi. Na evropské trovni, v ramci neddvného
jednani ministrii regionu EHK v Astané, do programu
zafazeno nebylo, a pouze usilim EcoFora nevlddnich
organizaci byla zminka o dtlezitosti VUR prosazena do
zavérecného dokumentu - bod 9 Ministerské deklarace
(UNECE, 2011). Potvrdilo se tak, ze nevladni organizace
dokazi své myslenky prosazovat dlouhodobé, formulovat
je konkrétné a daleko tcinnéji, nez vysoce formalizované
instituce, a také je casto, alespont v oblasti vzdélavaci,
pruznéji uvadét do praxe. Nyni bude diilezité, jak se toto
téma prosadina Svétovém summitu Rio + 20, ktery se usku-
tecnivroce 2012 opét v Riu de Janeiro. Vzhledem k tomu,
ze jeho hlavnim tématem byla zvolena zelend ekonomika,
jsou moznosti ponékud omezené, ale existuji, napiiklad
UNESCO Chair on Reorienting Teacher Education to Address
Sustainability bude prosazovat téma udrZitelné spotfeby
jakozto hlavni protivahu neudrzitelné ekonomiky. United
Nations University zase piinese regionalni pohled na prob-
lematiku rozvoje, a miize tak vytvorit zajimavou protivahu
pohledu globdlnimu, systémovému, ktery vSak postrdda
lidsky rozmér a uchopitelnost ve smyslu konkrétnich
krokii na trovni kazdého obcana.
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